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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi cd déng, Quy khach hang, déi tac va cac bén hiru quan!

L&i dau tién, thay mat cho Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc Céng ty Co
phan Cang Bong Nai (PDN), téi xin gl I&i chao tran trong va long tri &n sau sac
dén toan thé Quy vi, nhitng ngwdi luén gan bo, tin twdng va ddng hanh cing
chang toi trén chang dwdng phat trién va kién tao nhivng gia tri virng bén.

Chuang ta vira trdi qua nam 2017 day bién dong
va thach thirc khéng chi dbi véi nwéc ta ma trén
ca binh dién thé gidi khi nén kinh té toan cau
phuc hdi khé khan, tiém an nhiéu radi ro, 6n dinh
kinh t& vi md chwa bén virng trong khi phai dbi
mat v&i anh hwdng nang né cla thién tai va moi
trwong. Tuy nhién, nhin lai blrc tranh toan canh
cla ndm qua, ching ta van ghi nhan nhitng wu
diém, d6 la viéc |ai suat duy tri @ mic 6n dinh va
nd lwc cda chinh phl trong viéc hé tro doanh
nghiép va day manh qua trinh hdi nhap sau rong.

Trong nam qua, PDN da cé mdt nam v¢&i khong it
thach thire! Bang tam huyét, nd lwc cao nhét cla
Ban lanh dao, toan thé CB-CNV va sw hop tac
ang hd quy bau clta quy khach hang, déi tac, cb
déng va cac co quan hiru quan, PDN da vé dich
thanh cong tir viéc hoan thanh cac chi tiéu ma
Dai hoi ddng cd déng giao phé. Hon thé niva, PDN da tap trung phat trién tét cac
linh vwe kinh doanh c¢ét 16i nhw khai thac cang va dich vu logistics, tang cwéng
quy mé hoat ddng, cham lo d&i sdng ngudi lao dong, déng goép vao ngan sach
qudc gia va chung tay vi méi trwdng cong ddng xa hoi.

Cung diém lai nhitng thanh twu dat dwoc trong ndm qua, ngoai két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh dét pha so v&i nhitng nam trudc, phai ké dén viéc
PDN

Cong ty Cé phin Cang Dfmg Nai



= Nganh hang téng hop vuot mbc 5 triéu tAn/nam:;

= Tbéng doanh thu vuot mirc 500 ty déng;

= Gia tri c6 phiéu tinh dén thdi diém cudi nam 2017 1a 93.100 ddng/cp, tang
156% so cung ky;

= B® Giao Théng Van Tai da chap thuan chi trwong cho phép cau tau A3 va
B3 tai khu viwvc Cang Go DAu tiép nhan tau c6 tai trong 30.000 DWT;

= Boi Hai Quan tha tuc da dwoc phé duyét chu trwrong va hoan thanh cac thu
tuc dat tru sé& lam viéc tai Cang Long Binh Tan, tao nhiéu thuan Igi cho khach
hang khi st dung dich vu tai Cang Ddng Nai.

Dinh hwéng ndm 2016 — 2020 1 giai doan “N&m bét co héi — Vwron tdm cao méi”,
tiép ndi nhirng thanh qua tét dep ctia nhirng ndm vira qua chinh la nd3m 2018 v&i
nhiéu co hoi va thach thirc. PDN sé tiép tuc ddy manh hoat ddng kinh doanh cét
I6i 1a khai thac cang va dich vu logistics, khdng ngirng gia tang gia tri doanh
nghiép, gilr virng va phat trién thi phan, mang lui, ti wu héa quy trinh san xuét
va chat lwong dich vu, mang dén cho khach hang, dbi tac, Quy vi cd déng va cac
bén hiru quan nhirng gia trj virng bén vi sy phat trién chung cia PDN va xa hoi.

Xin kinh chuc tat ca khach hang, dbi tac, Quy vi cé déng va cac bén hiu quan
cung gia dinh strc khée, hanh phuc va thanh cong!

Tran trong!
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

(Pa ky)

TRAN THANH HAI
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PHAN 1
THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va bé may quan ly
DPinh hwédng phat trién
Cacruiro
Thong tin khai quat

Trai qua 28 nam hinh thanh va phat trién, cac thé hé lanh dao va can
bd cdng nhan vién Cong ty Cb phan Cang Dong Nai (PDN) da gan két
mot long, dat nén méng va cung nhau xay dwng mdt thwong hiéu
virtng manh dwoc khang dinh khéng chi bang niém tin ctia khach hang,
ma con Ia uy tin v&i dbi tac. D6 la nhivng gia tri két tinh, 1a niém tw hao
|&n lao cta PDN, tinh Béng Nai va nén kinh té dt nuwéc.

&

&

&

&

&

&

Tén giao dich: Céng ty Cé phan Cang Béng Nai

M3 cb phiéu: PDN

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 3600334112 (Gidy
chirng nhan BDKKD 1an dau sb 4703000301 do S& Ké& hoach va
Pau tw tinh Béng Nai cip ngay 04 thang 01 ndm 2006, dang ky
thay d6i 1an thir 06 ngay 19 thang 03 nam 2016)

Vén diéu I&: 123.479.870.000 déng

Pia chi: 1B-D3 Khu Phd Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan,
Thanh phé Bién Hoa, Tinh Bdng Nai

S6 dién thoai: 0251.3832225
Fax: 0251.3831259
Email: info@dongnaiport.com.vn Website: www.dongnai-port.com

Cong ty Cé phin Cang Dfmg Nai



Pong hanh cung ban, vwon téi tvong lai
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Hwéng téi san lwong
hai mwoi triéu tAn xép d&
vao nam 2020

—

_——
—

Mang laisehudi cung ng t6t nhat cho khach hang, loi ich bén virng cho nha dau tw.
Hoat dong hiéu*qua, an toan, moi trvdhg lam \"éc chuyén nghiép va than thién.
Cang Ddng Nai né lwc Whsw phat trién kinh t&, gop phan xay dwng tinh Péng Na
theo hudng Cén nghiép hdéa — Hién dai hoéa,

OUR MISSTON

Gid
hiém — Hop tac — Hanh déng
— Anh hwéng tich cwc — Dat muc tiéu

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai



Qua trinh tang vén
Do vij tinh: Triéu dong

123.480

A

Nam 2006 Thang 02/2008 Thang 06/2008 Thang 11/2010 Thang 08/2014

mmm C4c lan tang vén . VDL tang thém A VDL Iiy ké

Qua trinh hinh thanh va phat trién

I

1989 1994

Thang 06/1989: UBND Tinh Bong Nai quyét Thang 08/1994: Cang chinh thiic ky hop ddng

dinh thanh Iap Cang Bong Nai véi Cong ty UIC vay 150 nghin USD dé xay
dwng 30m cau cang 5.000DWT tai Cang Go
Dau khu A

Thang 10/1994: Ky két v&i Cong ty LD VT-Gas
thué bai 20 nam tra trwdc 10 nam lay vén dau
tw xay dwng Cang

Cong ty Cé phﬁn Cang Déng Nai




1995

Thang 06/1995: UBND Tinh Bbng Nai quyét
dinh thanh lap DN Nha nwéc Tinh Bong Nai
theo Nghi dinh 388-HDPBT ngay 20/11/1991
Khanh thanh kho hang 1.500m2 dau tién cla
Cang bong Nai

Khéi cong xay dwng 1,2km dwong vao Cang
Go Dau Khu A

Nhan va trién khai cong tac béi thuwong Cang

1996

Khéi cong Dy an nghién clru cai tao doan
cong ludng vao Cang Go DAu tao diéu kién xay
cau 15.000DWT

B&t ddu dam phan voi tap doan Shell VN dé
nhan &ng vén 1 triéu USD dau tw xay dwng
cau cang va mé rong bai tai Cang Go Dau Khu
B

Go6 Dau Khu B
e
£
1997

Thang 03/1997: Ky hop déng kh&i cong 30m
cau B1 phan doan ciu cang 15.000DWT va
mé rong bai tai Cang Go Dau khu B

1998
Dam phan véi nha dau tw Cong ty phan boén
Viét Nhat JVF dé nhan (rng vén 1,5 triéu USD
diu tw xady dwng ciu cang 12.000DWT tai
Cang Go Dau Khu B

Wéé%sf"

Thang 05/2005: Ky két hop déng véi Cong ty
TPC Vina vay vén 1,5 triéu USD xay dwng cu
cang B3 Tai Go Dau Khu B dé& doén tau
15.000DWT

Thang 12/2005: Cang DPéng Nai t6 chirc Dai
hdi ddng cd déng thanh 1ap Cong ty C6 phan
Cang Dong Nai

2006

Thang 01/2006: Cang Bdng Nai chinh thic
chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan Cang Ddng
Nai theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
sd 4703000301 do S& Ké hoach & Pau Tw
Tinh Déng Nai cép l4n dau, vdn diéu lé dang
ky 49.000.000.000 déng

Thang 05/2006: Hoan thanh dwa vao st dung
bén B3 thuéc Cang Go Dau Khu B véi tbng
chiéu dai 105m, tiép nhan tau cé trong tai dén
15.000DWT

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai




2007

Thang 05/2007: Hoan thanh bén A3 thudc
Cang Go Dau Khu A véi téng chiéu dai 110m,
tiép nhan tau co trong tai 10.000DWT

2008

Thang 10/2008: Khanh thanh cau A3, mé réng,
hoan chinh hé théng cau cang Go Dau Khu A
cho tau 10.000DWT

2009

Xay dwng Cang Container 5.000DWT tai Long
Binh Tan va mua 2 cau Liebherr dé tac nghiép
hang hoa

2010

Thang 02/2010: Khanh thanh hé théng ciu
cang Container LBT

2011

Thang 10/2011: Hoan thanh tuyén duwong vao
Cang Container Long Binh Tan

Thang 10/2011: C6 phiéu Céng ty CP Céng
Pdng Nai chinh thirc dwoc niém yét trén san
chirng khoan HOSE

2012

Sé&n lwong Container dat méc 100.000Teus
sau 01 nam dwa vao khai thac

2013
Pwoc UBND Tinh Bdng Nai tén vinh la Doanh
nghiép hoan thanh tot nhiém vu
Hé thdng kho CFS duogc chinh thirc dwa vao
hoat déng
Khéi cong xay dwng cau cang 3.000DWT tai
Long Binh Tan

2014
Thang 09/2014: Khéi céng xay dwng clu cang
30.000DWT tai Cang Go D4au
Kho ngoai quan dwoc cip phép hoat dong
San lwong xép d& dat 3,5 triéu tan, 255.709
teus; Téng doanh thu dat 273 ty déng; vuot
30% so cung ky, viot 182% so véi nam 2010

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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2015
Pwa vao hoat dong bén 3.000DWT va kho
5.000m2 tai Cang Long Binh Tan
Puwa vao khai thac 9,3ha bai tai Go Dau
Thang 09/2015: Khanh thanh va dwa vao hoat
dong bén tau 30.000DWT tai Cang Go Dau
Khu B

2016
Dai hoi ddng cd déng bau Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nhiém ky 3 — Giai doan 2016 -
2020
Dau tw thiét bi cAu Macgregor tai trong 40T,
tdm va&i 36m va cac thiét bi kem theo tai khu
vwe Go Dau
Trién khai thi cbng 7,0 ha bai tai khu vyc Go
Dau
Pwa vao khai thac 2,5 ha bai tai khu viee Long
Binh Tan

2017
Nam dau tién san lwong nganh hang téng hop
vwrot moc 5 triéu tAn/ndm
Nam dau tién Téng doanh thu vuwot 500 ty
déng
Do6i Hai Quan tha tuc da dwoc phé duyét chu
trrong va hoan thanh cac thu tuc dat tru s&
lam viéc tai Cang Long Binh Tan, tao nhiéu
thuan lgi cho khach hang khi st dung dich vy
tai Cang Bong Nai
B& GTVT chép thuan chu trwong chp phép cau
cang A3 & B3 tiép nhan tau cé tai trong
30.000DWT

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

= Dich vu kho bai
= Dijch vu ICD, x&p d&, kiém dém, dong
= Dich vu giao nhan door to door ndi dia

rat, lwu trir, giao nhén hang hoa

< Dich vu logistics va khai thué hai quan

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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<= Dich vu van tai hang héa thiy bg, van tai da phwong thirc
< Dich vu stra chira khac
Dia ban kinh doanh

PDN dang cung cap céac dich vu cho khach hang chi yéu tai khu vwe DPéng Nai,
Ba Ria — Viing Tau, TP.HCM, Lam E)éng, Binh Thuéan, Binh Duwong

3. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

Coéng ty C6 phan Cang Bdng Nai dwoc td chirc va hoat ddng theo Luat Doanh
Nghiép hién hanh va biéu I& t& chirc va hoat ddng dwoc Pai hdi déng cd déng
thdng nhét thdng qua ngay 15/03/2016. PDN c6 co cau tb chirc nhw sau:

So do té chirc Cong ty C6 phan Cang Pong Nai
(Cap nhat dén 31/12/2017)

PHO TONG GIAM BOC [rmmm GIAM BOC
L
¥ ¥ ¥ ¥ ¥
e Go Dael | €08 Long | | Phing in hong Dy dn| [ Phing kg thuge] [ Phongkbo | [ Phong kinh | | Phéngtii | [ Phongté | | Ban kifm
o {mm : tinghop | cingnghé | | coogtrinh | (7 vinlogisties| (| doanh || lchinh ké toin{ [ehirc nhin s | soit ngi b
} ! ' ' ' - '
Ban Hanh Ban Hanh ||| | Ban An toan Lh Ban KH tang
'ﬂminhbsw'b chinli b V2 [ VLD ‘[““hs’m’ | o
; Han ké win || khai thic
t[[nantiuw -‘ ihwomg vu || kho héng .:

Ban khai thac| |[Ban khai thic] (" BmkD )
dieu dd diduds | container ||
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Cac cdng ty con, coéng ty lién két

A £ Ty lé
STT C-?ng Ey Linh vwc -\{on . von goép
lién ket dieu lé R
cua PDN
Coéng ty CP Cang Long e
Thanh. Bia chi: KCN Go K::'tgfcc‘;fh
1 Dau, Xa Phuwéc Thai, TSR g; 9 9.150.000.000 30%
n . . bién va xép d&
Huyén Long Thanh, Tinh hana hoa
Pdng Nai ¢
Congty CP Dichvu Cang e 4o dich
Dong Nai. Dia chi: £ ix s
2 vy xép d&, xang 30.000.000.000 45%

Phwdng Long Binh Tan,

s o ! dau, van tai...
Bién Hoa, Bong Nai i

4. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu ctaa Céng ty

Khai thac Cang la muc tiéu cbt 16i cia PDN. Hién tai, PDN dang hinh thanh va
phat trién co s& ha tAng, kho bai, da dang hda nganh nghé kinh doanh huéng téi
viéc tang cudng hoat déng chudi cung &ng logistics trai dai tr Bac vao Nam, céac
thanh phd I&n va cac vung kinh té trong diém

Chuyén nghiép hoéa ddi ngii Ianh dao nhdm dinh huwéng dudng 16i chién lwoc va
diéu hanh tét hoat ddng san xuét kinh doanh cia PDN, nang cao tay nghé va
quan triét tinh than phuc vu khach hang dén toan thé can bd céng nhan vién

DPau tv may mdc, trang thiét bj hién dai, ’ng dung cdng nghé théng tin vao hoat
ddng quan ly, diéu phdi hang héa, container, kho bai...gia tang hiéu qua khai thac
va tiét kiem chi phi

Nang cao chét lwong dich vu nham gia tdng nang lwc canh tranh, dap rng nhu
cau khach hang va tao ra nén tang t6i wu hoa nang suét loi nhuan

Chién lwoc phat trién trung va dai han

Trong nam 2018 va nhirng nam tiép theo, dat nwéc dirng trwdc nhivng van hoi va
thach thirc mai khi gia nhap va trién khai cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA)
véi cac nudc va Cong dong Kinh t& ASEAN, toan thé Ban lanh dao va CB-CNV

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-port.con
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PDN tiép tuc nd lwc cao nhat theo dudi chién lwgc phat trién bén virng voi cac
muc tiéu:

= DAy manh hoat ddng kinh doanh cbt I6i 1a khai thac Cang va Logistics

= Tang cwong kha ndng canh tranh va ndm bét tét cac co hdi cua thj trwong
thdng qua mé réng mang lwdi Cang va Logistics, gitr vivtng va phat trién thi
phan

< Phat trién dich vu theo ca chiéu rong va chiéu sau, dap &ng nhu cau ngay
cang gia tang cua khach hang

< Tap trung cling cd, phat huy nguén nhan Iwc chat lwong

= DAy manh (rng dung cdng nghé théng tin hién dai trong quan ly, diéu hanh,
khai thac

= Tbi wu héa quy trinh san xuét va hiéu qua hoat déng

= Khéng nglrng nang cao chat lwong dich vu, cai tién céng nghé, dao tao
chuyén sau

= Tiép nbi truyén thdng van héa doanh nghiép lanh manh, doan két cung phat
trien, phat huy gia tri doanh nghiép

= Mang dén cho khach hang, déi tac, quy vi cd déng, CB-CNV va cac bén hiru
quan nhirng gia tri virng bén

& Pong gop tich cyc cho xa hoi, tao thém viéc lam, xay dwng mai trwdng kinh
doanh minh bach, gép phan thuc day phat trién kinh té Viét Nam

Pdng théi cung xay dwng va phat trién thwong hiéu PDN, tich hop cac dich vu ho
tro nham cung clp cho khach hang céac giai phap logistics tich hop, toan dién
trén pham vi ca nuéc

Hoan thién co s& ha tAng cau bén méi B5 tiép nhan tau 30.000 DWT tai Cang Go
Dau, dau tw phwong tién xép d& theo hwédng hién dai héa, d@m bdo muc tiéu san
xuét va chat lwong dich vu

Hwéng t¢i muc tiéu san lwong hang héa khai thac dat 20 triéu tAn vao nam 2020

Muc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén ngan han
va trung han

M6i trwdrng lam viéc trong cang bién luén an chira nhiéu nguy co mét an toan lién
quan dén hoat ddng khac nhau nhw giao théng, st dung dién, lam viéc trén cao

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-port.con
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va dac biét 1a hoat déng nang ha hang héa, vén 1a mét hoat dong cbt 16i cla
Cang

Pé& dam bao tang trwdng va tang trwdng bén virng, song song vé&i viéc cai thién
céac chi sb vé khai thac va chét lwong dich vu xép d&, Cong ty dac biét quan tam
dén cong tac bao vé sirc khde va an toan cho nguwdi lao déng, bdi con ngudi 1a
von quy va Céng ty ludn xem ngudi lao dong l1a tai san I&n nhat

DPé co6 thé bao vé tbt nhat cho nguwdi lao ddng, Céng ty ching téi ludn tim kiém va
hwédng t&i cac giai phap quan ly an toan hiéu qua. Mét trong nhirng cach lam ma
Céng ty cho rang rat hivu ich dbi vé&i cdng tac an toan la tim kiém co hoi hoc hdi
va chia sé, trao dbi kinh nghiém gitra cac td chirc hoat déong cung nganh nghé
hodc cong viéc cé tinh twong déng nhau

Mai trwong

S dung hiéu qua va bén virng tai nguyén dat khai thac

Giam thiéu 6 nhiém khéng khi trong qua trinh hoat déng

Quan ly tét chéat thai ran va chét thai nguy hai

Khai thac hop ly, bdo vé méi truérng nwdc va str dung bén virng tai nguyén nuwéc
X3 hoi

Phat trién bén virng tai cac vung va dia phwong

Duy tri tdng trwdng kinh t& nhanh va bén virng

Thay d6i mé hinh san xuét theo huéng than thién véi méi trwong

Cdng doéng

Tiép tuc tao thém viéc lam cho nguw¢i lao dong

Nang cao trinh d& nghé nghiép, phu hop véi yéu cau ctia Céng ty vi sw nghiép
phat trién dat nuwéc

N6 lwc tham gia cac chwong trinh x& hoi d& xoa ddi, giam nghéo, ddy manh thuc
hién tién bd va cdng bang xa hoi

Phat trién vé sb lwong va nang cao chéat lwong cac dich vu cham séc strc khoé,
cai thién diéu kién lao déng va vé sinh méi truéng séng

Cong ty Cé phén Cang D(;mg Nai



16
5. Cacruiro

PDN kién dinh v&i muc tiéu tap trung vao cac hoat dong kinh doanh cét 16i 1a khai
thac cang va dich vu logistics, cung v&i viéc dau tw cé chon loc nham téi wu hoa
hiéu qua hoat dong

Céng tac quan ly rui ro da tré thanh mot hoat ddng quan trong va khong tach roi
trong tdng thé hé théng quan ly ciia Céng ty v&i sw tham gia clia tat ca cac cép twr
lanh dao dén nhan vién Céng ty. Bén canh do, Ban kiém soat ho tro cac don vi
trong viéc kiém tra, giam sat va quan tri rGi ro d& dam bao co ché hoat dong cla
hé théng quan Iy rdi ro dwoc van hanh mét cach hiéu qua

Panh gia céng tac quan tri rai ro trong nam 2017

Trwéc dién bién con nhiéu khé khan cta nén kinh té trong va ngoai nwéc trong
ndm 2017, bang nd lwc va quyét tam cao nhat, PDN da dat dwoc két qua kinh
doanh dang khich &

DPé c6 dwoc thanh qua dé, viéc chi déng ngan nglra va kiém soat duwoc cac yéu
t rdi ro trong kinh doanh cé thé gay anh hwédng dén muc tiéu phat trién ctia Céng
ty dong mét vai trd vé cung quan trong. Chinh vi vay, ngay tr dau ndm, Cong ty
da xac dinh danh muc cac rii ro trong yéu. Trén co sé& do, tirng don vi can cl
vao muc tiéu ké hoach va d&c thu vé hoat déng ctia don vi minh sé bb sung thém
danh sach cac rui ro ctia don vi

Viéc trién khai cac bién phap quan ly rii ro thuc hién ngay tw khi xay dwng ké

hoach nam va theo dinh ky xuyén suét nam bao gom:

# Ra soat cong tac xay dwng ké hoach va lap ké hoach nam cla trng don vi;

@ Theo dbi, danh gia cat gidam chi phi toan dién tirng don vi hang thang;

= Phdi hop véi don vi phan tich hiéu qua cling nhw danh gia mdc dé rai ro cua
tirng dw an kinh doanh de Iwa chon dy an kinh doanh phu hgp va hiéu qua;

= R4 soat, theo déi két qua thyc hién cda tirng don vi, cdnh bao cac nhan td
anh hwdng dén kha nang hoan thanh muc tiéu ké hoach;

= Ra soat, bd sung, chinh stra, hoan thién hé théng cac quy trinh, quy dinh;

< Tiép tuc duy tri va phat trién cac céng cu quan ly la hé théng phan mém ERP,
CMS, Portal

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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DPanh gia két qua thwe hién céng tac quan tri rai ro trong nam 2017

Nhin chung, trong nam 2017 toan Céng ty khéng cé cac sw vu nghiém trong nao
xay ra gay anh hudng dén hoat ddong chung ciia Coéng ty. Cac don vi da dé cao
viéc quan ly ri ro, tr d6 xay dwng hé théng quan ly, kiém soat rdi ro hiru hiéu
gop phan dam bao duy tri hoat déng hiéu qua, an toan, 6n dinh; bdo ddm hé
thdng théng tin quan ly trung thuwe, hop ly, day da va kip thai; tuan tha phap luat
va cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bd, va quan trong nhat 1a dam bao hoan
thanh tét cac muc tiéu ké hoach dé ra trong ndm 2017 cua toan Cong ty. Cu thé:

& Kiém soat thyc hién muc tiéu chién lwoc giai doan 2016-2020;

= Giam sat thwc hién muc tiéu ké hoach hoat dong san xuéat kinh doanh nam
2017;

@ Xac dinh danh séach rti ro trong yéu dé |ap ké hoach phong vé, &ng pho;

% Ra soat, bd sung, chinh stra chinh sach, quy trinh, quy dinh dé phu hop véi
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017;

< Lap va thwc hién cac ké hoach kiém tra, kiém soat ndi bd, tuan tha quy trinh
va theo doi, danh gia viéc thyc thi;

= Tbéng két bao cdo danh gia hé théng kiém soat quan ly rdi ro,

Ké hoach quan tri rii ro nam 2018:

Nam 2018 dwoc dy bao tiép tuc con nhiéu khé khan, thach thirc khi kinh té thé
gi¢i van dién bién phlrc tap, tinh hinh thi trwong tai chinh toan cau chwa khoi
sac. Trong nwéc, nhivng cai cach tai khda va chuyén ddi co cdu néu trién khai
cham tré co thé lam gidm tdéc dd tang trwdng, méc du cac doanh nghiép van ky
vong kinh té Viét Nam khéi séc v&i nhivng né lwc ctia Chinh pha trong tién trinh
tai co' cAu kinh té va cai cach thé ché théng thoang hon, giup cai thién ndng lwc
canh tranh quéc gia va tdng kha ndng thu hat dau tw

DPanh gia nhirng rai ro dién bién bat thuwérng co thé tac dong béat loi dén trién vong
kinh té trong nwdc néi chung va cla tirng doanh nghiép nai riéng, PDN xéac dinh
quan tri rdi ro van luén déng vai trd quan trong trong hé théng quan tri cda
Cong ty

Céng tac quan ly rdi ro nam 2018 cua PDN tap trung vao cac nhém rui ro trong
yéu sau day:

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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Rui ro

Kiém soat, quan ly rai ro nam 2018

1. Rui ro chién lwoc

Rui ro canh tranh: Mdc d6
canh tranh trén thi trw&ng ngay
cang khéc liét, dbi tha canh
tranh ngay cang tang vé sb
lwong, I&n manh vé quy md

Cap nhat chién lwvoc phat trién chung ctia Céng
ty, xac dinh vi thé don vi trong Céng ty dé cé
chinh sach wu tién, dau tw, dinh hwéng cho
phu hop

Tan dung wu thé vé co s& ha tdng va thwong
hiéu PDN

Nam bat tim hiéu ky théng tin vé cac dbi tha
canh tranh, tim ra huwdng di riéng cho minh

Gitr mdi quan hé tot va lién lac thwong xuyén
voi khach hang dé kip toi cap nhat nhirng thay
doi, nhu cau cua khach hang

Xem xét mat bang gia ca thi truong dé cé mirc
dieu chinh tang/ giam gia phu hop trong tirng
giai doan

Lién tuc cai tién quy trinh va dua ra giai phap
dich vu dap &ng tot nhat nhu cau cta khach
hang

Thay dbi cua thj trieérng

C‘ép nhat kip thoi xu thé cda thi trwdng, nhu
cau cua khach hang, quy trinh cong nghé, v.v...

Xay dwng to chirc bd may dé san sang (ng
pho véi nhirvng thay doi theo dac thu hoat déng
cua Cong ty

Nhirng thay déi vé quy dinh,
chinh sach ttr Cor quan quan
ly nha nwéc

Cap nhat phé bién kip thei quy dinh, chinh
sach cua cac Co quan quan ly Nha nwéc, cac
hiép dinh, chinh sach cua quoc té

Tham dy cac khoa tap huan dao tao vé Luat,
Hiép dinh, v.v...

Hiéu va thyc hién dung, linh hoat géc quy dinh,
chinh sach, chd déng can doi, dieu chinh cac
chinh sach lién quan

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai
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2. Rui ro nguy hiém

Cac sw c6 do con nguwoi
hoac thién nhién gay ra anh
hwéng dén moi trwvdng xung
quanh: 6 nhiém khoéng khi, 6
nhiém méi truéng nudc (sw cd
dau tran)

Lap va dwa quy trinh san xuét ap dung thuc té
vao hoat dong khai thac tranh phat sinh nhirng
rdi ro nhw: dau tran, gidm thiéu tinh trang xe
trung chuyén hang hoéa qua tai gay roi vai bui
trén dwong va 6 nhiém khong khi

Dinh ky kiém tra moi trwong nwoc va khong khi
tranh anh huwédng den strc khdée nguwoi lao déng
va mdi tredng xung quanh

DPau tw thiét bi phuc vu coéng tac ddm bao vé
sinh méi trwdng (xe hut bui, xe twédi dwdng)

Dé han ché rii ro nay, Cong ty da va sé mua
bao hiém vat chat cho cac tai ,sén tham gia
trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh

Rai ro vé dw an: Hién nay
PDN dang trong giai doan tiép
tuc trién khai, hoan thanh cac
hang muc cong trinh nén mat
trong nhirng khé khan ma PDN
phai dbi méat 1a van dé tién do
thye hién céng trinh ma hoan
toan phu thudc vao viéc dén bu
giai téa va tai dinh cw cho
ngwdi dan tai khu vyc

Cap nhat kip thoi chinh sach vé gia dat dai dé
dwa ra muc gia dén bu phu hop cho nguwoi dan

Ra soat va yéu cau cac nha thau xay dwng
thwe hién dung tién do cong trinh dé& sém dua
cac hang muc cong trinh di vao khai thac, han
ché thAp nhét cac cong trinh d& dang kéo dai
anh huéng ké hoach khai thac va phat sinh chi
phi do bién ddng gia ca vat tw..., xic tién manh
cong tac dén bu va xay Iap mat bang cac dw an
da dwoc duyét dé day nhanh tién dd diu thau,
thi cdng va dwa vao khai thac kip tién d6 nham
han ché viéc bd 1& co hdi kinh doanh

Quan ly van hanh tai san

Lap bién ban khi giao/ nhan, quan ly tai san va
ho so tai san

Thyc hién dung ché do béo tri bao duwdng theo
yéu cau cua nha san xuat hoac quy trinh cla
don vi

H‘ué'n luyén néi bd dinh ky cho nhan vién magi
vé quy trinh quan ly van hanh bao duwéng tai
san

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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3. Rui ro tai chinh

Thay do6i ty gia, lai suat lam
anh hwdng dén ké hoach dau
tw, chi phi dau tw

Cé}p nhat kip th&i bién dong thi trwwdng tai chinh
thé gi&i va trong nwéc

Lap phwong an &rng phé dw phong khi cd bién
dong ty gia, lai suat

Co cau lai danh muyc va thoi gian dau tw dé tan
dung lgi thé chinh sach maoi

Dong tién va kha nang thanh
toan

Nhanh chong hoan thanh bién ban giao nhan/
ban giao hang hoa, dich vu nham day nhanh
tien do lap hoa don thu tién khach hang

Theo di thoi han ng' dé kip thoi nhac nha
khach hang tra cac khoan ng' dén han

Quy dinh chat ché, cu thé voi nha cung cap veé
thdi han thanh toan sau khi nhan dwoc day dua
bd chrng twr thanh toan

Phong tai chinh ké toan 1ap ké hoach thu, chi
phu hop dé luén chu dong dong tien

4. Rui ro hoat déng

Rai ro mat khach hang quan
trong: Mat cac mdi quan hé
véi cac khach hang Ién anh
hwéng xdu dén doanh thu va
loi nhuan

Tim kiém va tao sy khac biét, phat huy thé
manh cua sy khac biét dem lai gia tri cho
khach hang nham git» chan khach hang ci, thu
hat khach hang méi va khach hang tiém nang

Dva trén nén tang la yéu to con nguoi: sy
chuyén nghiép,,k)’/ luat, tan tdm dé tao nén chat
lweng dich vu tot lam hai Iong khach hang

Phan tich danh gia nguyén nhan mét khach
hang (néu co) dé rat kinh nghiém trong viéc giir
chan khach hang hién hiru va khach hang tiém
nang

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai
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Anh hwéng béi nha cung
cap: Phu thudc vao nha cung
cép dich vu hodc nha cung cép
dich vu khéng dam bao uy tin,
chat lwong dich vu lam anh
hwéng dén hiéu qua hoat ddng
va chat lwong dich vu cung cép
cho khach hang

Mé& réng danh sach nha cung cip, han ché rui
ro phu thuéc

Dinh ky danh gié nazmg lwc chat lwgng dich vu
cla nha cung cap dée co chinh sach phu hop

Phoi hop vai chuyén vién phap ché ra soat cac
dieu khoan hop dong, han ché cac rui ro phat
sinh

Tim hiéu thong tin day di cla cac nha cung
cap truac khi lwwa chon ky hop dong

Lwu hd so, theo ddi danh gid nha cung cép
dinh ky thang/ quy/ nam

Cac td6i pham CNTT tan céng
va xam pham an ninh dir liéu
kinh doanh va dir liéu khach
hang lam gian doan hoat déng
san xuét kinh doanh

Thuc hién Iwu trlr bao mat tai liéu

Kiém tra bdo dwéng dinh ky trang thiét bi cong
nghé

Cap nhat cac cong cu bao mat thong tin mai dé
nang cap, ap dung

Nhanh choéng phong vé khi cd canh bao tir cac
co quan quan ly chirc nang vé an ninh mang

Xay ra tai nan, dam va gay
thiét hai vé con ngwei, hang
héa, tai san hoac gay gian
doan hoat dong SXKD

Mua bao hiém cho tai san

Xay dwng dbi ngl nhan sy quan ly, van hanh
chuyén nghiép

Kiém tra bdo dwdng dinh ky tai san

Cap n,hét kip thdi cac dy bao vé moi trwong,
thoi tiet v.v...

Cap nhat kip th&i cac quy dinh v? tuan thu chat
ché cac chinh sach, quy dinh vé hang hai, an
toan hang hai, chinh sach hang hai trong nuoc
va quoc te

Quy md san xuat mé réng
nhanh hon quy mé nhan sw

Xay dwng ddi ngl nhan s, can bo tiém nang
ho tro khi mé rong hoat dong

Ludn can déi quy md san xuét v&i ngudn luc
phu hop dé dam bao viéc phat trien bén virng
va chat lwgng dich vu

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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Giai phap quan tri chung cac rui ro

DPé codng tac quan trj rGi ro cé moét hanh lang hoat ddong thédng thoang, PDN d3
phdi hop nhip nhang véi cac don vi va cac quy ché quan tri rii ro da dwoc ban
hanh. Theo do, bd phan quan trj rdi ro thuwéng xuyén nam bat, cap nhat cac van
dé phat sinh tai don vi va nhanh chéng xay dwng, trién khai quy trinh kiém soat
quan ly rdi ro, nhiém vu cu thé:

N

én ¢ 1 doanh cla tirng don vi
]

dinh k gidm thiéu chi phi bat

& tang hiéu q

6i hop v&i donwi - phuwong an kinh doanh

oW
c";- . anh bao cac nhan t6
gia va kién nghi bién

rdi ro trong qua
hang an

Congt C phin Cing Déng Nai
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PHAN 11
TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

T6 chirc va nhan sw

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

Tinh hinh tai chinh

Co’ cau c6 dong, thay doi von dau tw cua cha s& hivu

Bao cao tac dong lién quan dén mdi trwdng va xa hoi

S ]

e o . —p” e e —
L e — . - T s, = - —

Céng ty C6 phin Cang Déng Nai
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1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Tinh hinh chung

Trong ndm 2017, tinh hinh kinh t& thé gi&i chuyén bién phdrc tap, cung véi lan
séng di chuyén cac don vi sdn xuét tir Trung Quéc qua cac qudc gia khac trong
doé co6 Viét Nam van dang tiép tuc dién ra. Nhu cau vé nguyén liéu, vat liéu san
xuét tai cac quéc gia nhw Campuchia, Myanmar gia tdng. Chinh sach vé han ché
khai thac than diy nhu cau nhap khau than phuc vu cho cac nha may nhiét dién,
nha may c6 sir dung than da phuc vu san xuat day 1én cao. Viéc siét chat cac quy
dinh vé van chuyén dwéng bd tao nén nhu cau van chuyén bang duéng thay, cac
quy dinh vé bdo vé méi trwérng anh hudng budc cac don vi khai thac cang dau tw
vao cac bién phap han ché phat tan bui trong qua trinh xép d& ra méi trudng.
Bén canh d9, gia than va sat thép trén thj trwong thé giéi dién bién phirc tap

= Gia than cudi nam 2017 tdng gan 2 lan so v&i dau ndm 2017 do nhu cau
nhap than cia Trung Quéc tdng cao so v&i cac thang dau nam, céng vai tinh
trang han ché khai thac than cla chinh pha Trung Québc

= Gi4 sat thép thé gidi bién ddng nén san lwong sat thép nhap Cang & khu vuc
cang bién nhém 5 cling cé nhiéu bién déng

Nganh khai thac cdng dwoc xem la dich vu phu tro cho nén kinh té&, khi kinh té
phat trién, nhu cau van chuyén nguyén liéu, thanh phdm téng la déng Iwc chinh
cho nganh khai thac céng phat trién. Nganh khai thac cang bién, khai thac
container & Viét Nam chi yéu hién nay méi chi phat trién & cadng gom hang phuc
vu vung kinh t& muc tiéu, hang héa sau khi roi cang sé dwoc trung chuyén qua 1
cang quéc té khac trwdc khi lén tau Ién dé van chuyén dén cang dich. Cac cang
l&n cé kha nang khai thac cac tuyén quéc té hién chwa phat huy dwoc dinh
huwdng, chwa khai thac duwgc kha nang thédng qua theo dinh hwéng. Cac cang
bién I&n toa lac trén lubng séng Thi Vai méi chi khai thac dwoc khodng 25% nang
lwc thdng qua

Tuy nhién, tinh trang quy hoach cang bién, co s& ha tdng phuc vu cho nganh
cang bién hién nay van con nhiéu bat cap, tinh trang dw thira céng suat & khu
vwc Cai Mép - Thi Vai va Hiép Phuwdc dac biét nghiém trong. Trong khi dé khu
vic Cang Cat Lai luén qua tai, gay un tdc dwdng bd. Cac cang khai thac hang
tbng hop, trung chuyén container ndi dia nhw Cang Béng Nai nhin chung hoat
dong twong dbéi én dinh va ddng hanh ciing sw phat trién chung ctia vang kinh té
muc tiéu hwdng dén khi hinh thanh

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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Viéc quy hoach phat trién cang bién trong khu vwc cadng bién nhém 5 chuwa di vao
thwe chat. Cac cang khai thac container dw thira cong suét, cdng tdng hop phuc
vy cac KCN lan can dang duoc cép phép xay dwng va hinh thanh tao diéu kién
cho cac doanh nghiép giam chi phi logistics, tuy nhién cling gy nén sw canh
tranh gay gét gilra cac don vi kinh doanh cang véi nhau vé nguén hang, trong khi
céac cang chwa khai thac hét céng suat da duoc xay dung

Cubdi quy 3/2017 doan cong tac cta chinh phu da thj sat hoat ddng khai thac cang
va logistics & Khu viec Déng Nam bd va c6 chi dao Bé Giao Théng tim cach giam
tdi cho ha tang Cang Cat Lai, tv dé cac doanh nghiép khai thac cang, ICD ciing
da c6 cac budc diéu chinh kinh doanh phu hop. Cac hang tau ciing da tap trung
dwa hang vé Cang trén luéng Thj Vai sau dé trung chuyén vé cac ICD dé giam tai
cho ha tdng duwong bdé khu viec Cang Cat Lai. Hoat dong ctia cac Cang trung
chuyén, ICD da dap rng dwoc nhu cau van chuyén hang héa

Hoat déng kinh doanh cua PDN

Pdng Nai la dia ban cé qua trinh hdi nhap, phat trién cdng nghiép sém va manh
mé & mién Dong Nam Bd. Sw hinh thanh va phat trién ctia Cang Bbng Nai déng
vai trd quan trong trong viéc hé tro' trung chuyén hang hoa dén cac nha may toa
lac trong cac khu cdng nghiép (KCN) clia tinh nha. Cang Béng Nai cé 02 nhanh
cang truc thudc: Cang Long Binh Tan va Cang Go Dau

Toa lac t@i mang bac ha lwu oél/Déng Nai dwoc xay dwng véi tng chiéu dai cau

cang la 244 m c6 myc nugetroc bén sau nhat 1a 8m. Cang co thé tiép nhan tau
co tai trong 1én t&i 5. OO?ﬁWT Hang héa théng qua cang chu yéu la container,
sat thép nguyén liéu gﬁ‘?tﬁanh pham, than da, vat liéu xay dwng, ndng san chuyén
dén cac Doanh nghf}p nam trén dia ban tinh Béng Nai, Binh Dwong, Lam Dbng,
Binh Thuéan

Cang Lo.-g]g fién b4t dadu chuyén ddi cdong ndng sang khai thac hang

contalﬁgr > 1

-_': ©eU6i nam 2011 Két qué khai thac Cang Long B|nh Tan trong nam

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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dé cung cép chudi cung rng cho khach hang

Dw kién nam 2018, PDN sé tiép tuc dau tw mé rong 50 m cau tau, hé théng kho
bai, cing cb chat lwong dich vu va gia tang hoat déng trong chudi cung (rng
logistics

San lwong hang téng hop San lwong container
Nam 2017 860 Nam 2017 435
Nam 2016 795 Nam 2016 374
Nam 2015 637 Nam 2015 336
Dvt: Ngan tan bvt: Ngan teu
Céng Go Dau

C6 dién tich 549.400m2 gébm 06 cau cang véi tdng chiéu dai ciu trén 782m va
kha nang tiép nhan tau I&n nhat 1én dén 30.000DWT, hoat déng chinh 1a xép d&
hang téng hcyp, dich vu kho, bai, hang héa thédng qua cang chu yéu la than da,
nguyén vat liéu de san xuat vat lieu xay dwng, phan bon va hoa chét. Cang dang
hoan thién thém dlen tich bai 40.000m2 dwa vao hoat déng trong nam 2018, dap
ng lvong hang xep d& théng qua Cang ngay cang gia tang

truﬁng: muc tle Gop pha 1 Vi

Trong nam 2017, tbng san Iucrng Xep do thong qdaxeéuhcar\q .

dat 4.8 triéu tAn. Hién PDN da dau tw, nang cap, hean thién co s& haE“g‘ftia
thlet bi de dap ung kip thoi nhu cau cua khach hang trong va-ngoai khu viee vVOi

Céng ty Cé phin Cing Dong Nai



Nam 2017

Nam 2016

Nam 2015

|

|

2.888

San lwong hang tong hop

3.778

Dvt: Ngan tan

4.809
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Trong ndm 2018 PDN du kién sé tiép tuc dau tw thém 01 bén tau 30.000 DWT va
cac thiét bi kém theo dé tap trung khai thac cac ngudn hang maéi tai KCN Nhon
Trach, KCN Long Thanh, cac KCN 1an can dap ng lwong hang xép d& théng
qua cang ngay cang gia tang, giam thiéu chi phi, thoi gian cho khach hang khi st
dung cac dich vu tai PDN

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017

5 A Ty & %
£ £ > Tylé 9 o
ST . . Ké hoach | Két qua yie A) So voi
Cac chi tiéu bVT : So véi . .
T giao dat duoc ké hoach cung ky
' 2016
1 Téng doanh thu Tr déng 440.000 525.068 119 122
2 | Loi nhuan sau thué Tr déng 64.800 76.493 118 113
3 | Cb tirc du kién % 25 30 120 120
4 | L&i co ban trén cb phiéu d/cp - 5.523 - 114,18
5 | Téng vdn dau tw XDCB Tr dc‘“)ng 102.375 49.845 48,69 79,29

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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Doanh thu

Trong ndm 2017, téng doanh thu toan codng ty dat 525.068 triéu déng, vwot 19%
so ké hoach dé ra, tang trwdng 22% so vé&i ndm 2016. Cac mang kinh doanh cla
cong ty déu cé mirc ting trwdng cao, trong do:

Doanh thu tr mang khai thac hang téng hop (bao gébm doanh thu xép d& hang
tdng hop, doanh thu bai va kho hang) dat 304.951 triéu dong, tdng 19% so voi
nadm 2016, chiém 57,88% trong co cu doanh thu

Doanh thu tr mang khai thac container - Kho van logistics dat 212.307 triéu déng,
tang 28% so v&i nam 2016, chiém 40,29% trong co' cu doanh thu. Pay la mang
kinh doanh dwoc dwa vao hoat déng tr cudi ndm 2011, cho dén nay co tbc do
tang truwéng tét

Doanh thu theo nganh hang

304.951
255.648
208.966
66.355  Ting bop
13.641 Container - Kho van
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

bvt: Triéu déng

Nhin chung, mé hinh kinh doanh khai thac ctia PDN cdn mang tinh truyén théng
thuan tay, chua tiép can dwoc nhiéu véi nhu cdu trong chudi cung (rng ctia khach
hang. Bén canh dé, tbc d& dau tw trang thiét bi dang dwoc trién khai tich cuc
nhung van chwa dap (ng sw phat trién cla thi trudng. Co sé ha tAng giao théng
da dwoc diu tw nham ruat ngén thoi gian van chuyén dwdng bo tlr cac KCN &
DPdng Nai dén cac cang nwédc sau, diéu nay lam gidm gia tri chudi van chuyén
bdng sa lan ma cong ty dang cung cp, gay anh huwéng dén hoat dong ctia PDN

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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Loi nhuan sau thué ndm 2017 dat 76.493 triéu ddng, vuot 18% so vdi ké hoach
va tang trwdng 13% so cung ky nam 2016

2. T6 chtrc va nhan sw

Thanh vién Ban diéu hanh

ONG NGUYEN NGOC TUAN
Téng Giam déc

1995 — 1996 Nhan vién Diéu do Phan Cang Go Dau —
thudéc Cang BN

1996 — 04/1998 Can bd phu trach Thuwong vu Cang
Pdng Nai

04/1998 — 12/1998 Can b phu trach phong Thwong vu
Céang Pdng Nai

12/1998 — 2000 Pho phong Thuwong vu Céng Béng Nai

2000 — 2005 Trwdng phong khai thac thwong vu Cang
Pdng Nai

2006 — 08/2007 Thanh vién HDQT, Trwdng phong khai
thac — Diéu d6 Coéng ty Cb phan Cang Béng Nai

09/2007 — 08/2009 Phé Téng Giam dbc Céng ty CP
Cang Bdng Nai

09/2009 — 2/2012 tro ly Téng Giam dbc kiém Truéng
Phong Khai thac container Céng ty CP Cang Bdng Nai

3/2012 — 3/2016: Thanh vién HDQT, Pho T6ng Giam
déc Kinh doanh Céng ty CP Cang Bdng Nai

03/2016 — Nay: Téng Giam dbc Céng ty CP Cang Béng
Nai

& Ty 16 s& hitu ¢ phédn do cong ty phat hanh (cé nhéan):
0,456%

Cong ty Cé phin Cang Déng Nai
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ONG PO VAN SAM

n Pho Téng Giam déc
+ 3 = 1982 — 1989 Can b6 ky thuat S& Giao théng Van tai

N/ Pdng Nai

= 1989 — 1996 Can bo ky thuat Cang Déng Nai

= 1997 — 2000 Trwdng phong Ké hoach-Ky thuat Cang
Pdng Nai

= 2000 — 2005 Phé Giam Bbc Cang Béng Nai

= 2006 — 6/2010 Phé cha tich HDQT, Phé Téng Giam déc
Céng ty CP Cang Péng Nai

= 7/2010 — 3/2016 Chu tich HDQT, Pho Tong Giam dbc
Ky thuat va ndi chinh Céng ty CP Cang Béng Nai

= 3/2016 — Nay Phé Chu tich HDQT, Phé Téng Giam déc
Coéng ty CP Cang Béng Nai

& Ty 16 s& hitu ¢ phédn do cong ty phat hanh (c& nhéan):
0,46%; dai dién Téng Céng ty CP Phét trién KCN 10%

ONG TRAN VAN NGUYEN

Phé Téng Giam déc

= Tw 1999 — 2001: Nhéan vién Cong ty XD GT Sai Gon

=  Tw 2001 — 2003: Nhan vién Céng ty TNHH TV XD Viét
Huwng

= Tw 2003 — 2010: Trwodng BQL Dy an Khu quan ly
duwong bo - dwdng thily Ddng Nai

= Tw 2010 — 2015: Trwdng BQL Dy an Tdng Coéng ty CP
Phat trién KCN

= T 01/2016 dén nay: Phé Téng giam dbc Céng ty CP
Cang Ddng Nai

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-portcom
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ONG HUYNH NGOC TUAN

Ké toan trwéng

= 06/1995 — 09/2005: nhan vién ké toan, xuat nhap khau
Cdéng ty May Céng nghiép Bong Nai

= 10/2005 — 11/2006: nhan vién ké toan Cang Go Dau B
— Cong ty CP Cang Pdng Nai

= 12/2006 — 27/04/2011: Trwdng ban tai vu Cang Go Dau
B — Céng ty CP Cang Béng Nai

= 28/04/2011 — 10/2011: Thanh vién HDQT, Trwdng ban
tai vu Cang Go Dau B — Coéng ty CP Cang Dbdng Nai

= 10/2011 — 12/2015: Thanh vién HDQT, Phé phong Tai
chinh ké toan Céng ty CP Cang Béng Nai

= 12/2015 — Nay: Thanh vién HDQT, Ké toan trwdng,
Giam dbc tai chinh, Nguwdi dai dién céng bd théng tin
Céng ty CP Cang Béng Nai

= Ty |6 s& hitu c6 phén do céng ty phat hanh (ca nhéan):
0,02%; dai dién Téng Céng ty CP Phat trién KCN 10%

Sw thay déi trong Ban diéu hanh

Trong nam 2017, HDQT da ban hanh Nghi Quyét sé 20/2017/NQ-HPQT ngay
22/03/2017 vé viéc tai bé nhiém Ong Nguyén Ngoc Tuan gilr chirc vu Tdng Giam
déc diéu hanh trong thdi han hai (02) ndm ké tir ngay 25/03/2017

S6 lwong can bd, nhan vién

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2017, tbng sb lao déng cta PDN la 267 nguoi,
phan theo co’ ciu nhu sau:

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai




Co cau lao dong theo gidi tinh

Nir
18%

Nam
82%

< Quan hé lao dong:

- 100% lao ddng c6 ky Hop dbng lao ddng
- Pam bao cac quyén loi cia nguoi lao
dong theo quy dinh cta Luat Lao déng

- Théa wéce lao ddng tap thé, nédi quy lao
dong, thang bang lwvong duwoc dang ky
day du véi co quan quan ly lao dong va
dwoc cap nhat khi cac chinh sach cua
Nha nuéc thay dbi

- Tuyét d6i khéong s dung lao déng tré
em va lao dong cwdng blrc

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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= Co cau lao dong: PDN hién dang
sé& htru mét ngudn nhan lwc quy bau
ludn tdm huyét va gan boé cung Céng
ty, c6 cAu tric nhan sy 57% dat trinh
do dai hoc va trén dai hoc, 79% & d6
tudi dwdi 45. Luc lwong lao dong 6n
dinh voi ty 18 théi viec hang nam rat
thAp chinh & mét diém sang vé
ngudn lwc, tao tién dé thuan loi cho
chién lwoc phat trién cia Céng ty
trong nhirng ndm sap t&i

Co ciu lao dong theo do tudi

>45 18-30
21% 21%

31-45
58%
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= Té chirc cong doan PDN:
2% 4o - Luén 1a nhip cau ndi hiéu qua gitra
’ 7% Céng ty va ngudi lao dong, tham muu
cho Ban lanh dao Céng ty cac chinh sach
chadm lo d&i sdng va dam bao quyén loi
chinh dang cho CB-CNV, ddng thoi ciing
la kénh tiép nhan cac y kién, thdc méac
ciia CB-CNV chuyén 1én Céng ty dé& cé
cac dé xuét giai phap va xi ly hop tinh
hop ly cho ca Céng ty va ngudi lao déng

- Cac thanh vién BCH Cbéng doan dwoc
phan céng nhiém vu cu thé theo tirng linh
vwc hoat déng cia Céng ty dé
dam bao tat cad nguwdi lao dong clia Cong
ty déu dwoc quan tam day da va sat sao

® Lanh dao diéu hanh © Quan Iy cép trung

Quaén ly co s& uNhan vién

Chinh sach déi véi ngwdi lao dong

La don vi hoat ddng trong linh v dich vu, yéu td con ngwdi ludn dwoc PDN chu
trong dau tw. Bén canh ché dé dai ngd véi mire thu nhap hap dan, PDN [uén tao
méi trwdng lam viéc nang déng, sang tao nham khai thac t6i da ndng lwc ciia CB-
CNV, goép phan vao sy thanh céng ctiia PDN

PDN cam két thuwc hién day du cac quy dinh ciia Nha nwéc vé ché dd, chinh
sach dbi voi nguoi lao ddng nhw: Bao hiém Xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét
nghiép, ché dd nghi phép, ché dé nghi dwéng sirc — phuc héi sirc khde v.v...
Ngoai ra, PDN con ap dung mét sb6 ché dd, chinh sach riéng nham thu hat, thiac
day va tao sw gan bé lau dai ctia Nguwdi lao dong véi PDN nhw: Ché dd tror cip
kho khan thwong xuyén va dot xuat, ché do du lich, thdm quan, nghi mat, ché do
kham strc khoe dinh ky...

PDN xay dwng cac chinh sach vé khen thudng, quy dinh trd lwong, quy dinh dao
tao nham khuyén khich, thu hat nguén nhan sy chéat lwong cao, tao diéu kién cho
nhan sy mé&i vao PDN thé hién dwoc ban than, phat huy hét nhitng nang luwc,
kinh nghiém sén cé va thang tién trong cong viéc

Viéc xay dwng va ban hanh ap dung bd tiéu chuan nang lwc cac vi tri giup ngudi
lao ddng c6 dwoc co hdi chi ddng trong viéc phat trién nang lwc ban than va
thang tién trong cdng viéc, PDN chl ddng trong viéc ddo tao, nang cao nang lwc
ngudn nhan sy

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai



Nam 2017 cdng tac nhan sy ctiia PDN tap trung chi yéu vao 2 muc tiéu chinh:

# Nang cao nang lyc clia ngudén nhan sy

v’ Xay dwng, bd sung, diéu chinh cac quy trinh, quy ché lam viéc, phdi hop
cac bd phan, don vi, xay dwng hé théng tiéu chuadn nang lwc cho tat ca
cac vi tri, chirc danh cua Céng ty

v Tang cwdng cong tac giam sat va thwc thi cac bién phap ché tai nham
nang cao y th&rc tuan thad, tinh than tw giac va phdi hop trong céng viéc
cla nguwoi lao déng trong Cong ty

v Tap trung dao tao cac nang luc, ki nang, chuyén mén cét 18i cho ddi ngi
quan ly, ban hang va truc tiép san xuét

v Xay dung danh sach quy hoach can bd nham chia déng trong cong tac
can bd, dap trng ngudn nhan s ké thira trong cac giai doan sap toi

# Hoan thién cac chinh sach nhan sy va cai thién méi trwvdng lam viéc dong
lwe

v Ra soat va bd sung, diéu chinh cac chinh sach, quy dinh nhan sy nhu:
N6i quy lao déng, quy dinh trd lwong, quy dinh quan Iy phép ... nham tao
mot méi trwdng lam viéc doéng lwc, cdng bang, binh dang, tao diéu kién
cho ngudi lao déng cé co hdi déng gop va dwoc ghi nhan, khen thwéng
xwng dang

v Thuyc hién tét cac ché do, chinh sach phuc lgi cho ngudi lao dong nhu: t6

Céng ty Cé phin Cing Dong Nai
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chirc tham quan nghi mat cho ngudi lao ddng, té chirc cac hoat déng van
héa nhan ky niém ngay thanh 1ap céng ty (ngay hdi gia dinh Cang Dbng
Nai), t6 chirc kham strc khde dinh ky véi nhiéu danh muc ngoai quy dinh,
t6 chirc cac dot sinh hoat tap thé, teambuilding, t6 chirc cac chwong trinh
van héa van nghé, thé thao ...

Trong ndm 2018 va nhirng nam tiép theo, cung véi sy I&n manh, mé& rdng quy
mo, pham vi hoat déng ctia PDN, nhiéu dw an dang va sé tiép tuc di vao hoat
dong, viéc tiép tuc phat trién ngudn nhan lwc chat lwong cao 1a mét trong nhirng
nhiém vu trong tdm. Bén canh do, Céng ty sé tiép tuc trién khai cac chwong trinh
dao tao, tap huén, nang cao trinh do, k§ ndng chuyén mén, ky ndng mém cho
CB-CNV théng qua cac chuwong trinh dao tao ndi bd, dao tao bdi cac td chirc
chét lwong va uy tin

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

a. Tinh hinh thwc hién cac dw an Ién trong cong ty

Khu vuwc Long Binh Tan

PDN d3 trién khai thwc hién cac dw an nhu:

= Duw an mé& rong Cang Déng Nai giai doan 1 (3,0ha)
- Téng murc dau tw: 126,824,000,000 ddng
- Ngudn vbn dau tw: Vén tw cé + vén vay
- Tién d6 thwe hién dy an: ndm 2012 da dwa vao khai thac chinh thirc

= Dy an mé& rong Cang Bdng Nai giai doan 2A (9,18ha)
- Muc tiéu cta dy an: Pau tw xay dwng Cang Déng Nai giai doan 2
- Téng mrc dau tu: 438.557.369.000 dbng
- Ngubdn vén dau tw: Vén tw c6 + vén vay
- Tién do thyc hién:
o N&m 2014: B4 hoan thanh coéng tac dén bu, gidi phong mat bang, san
l&p mat bang dwoc 5ha/9,18ha
o Nam 2015: Hoan thanh céng tac dén bu, gidi phéng mat bang; Pau tw
xay dwng dwdng bai, nha kho, k& bao vé b&, cac cdng trinh ha tang
ky thuat

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai J'  www.dongnai-port.com
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o Nam 2016: Piu tw san l4p mé&t bang phan dién tich con lai
(4ha/9,18ha) xay dwng bai, nha kho, ké bdo vé bd, hé théng thoat
nuwdc, hé théng dién chiéu sang

= Dy an mé& rong Cang Bdng Nai giai doan 2B (5,53ha)
- Chuwa c6 gidy chirng nhan dau tw nén chwa cé tbng mirc dau tw
- Gié tri dau tw tir khi bat dau khéi cdng dw an: 5,547 ty déng
- Gia tri dau tw ndm 2017: 5.547 ty dong
- Tién @6 dw an:
o Nam 2017: Trién khai san I4p mat bang 1,2ha

= Duw an mé& rong Cang Dong Nai khu vuc Long Binh Tan giai doan 2B (0,9ha)
- Gia tri dau tw ndm 2017: 3,7 ty déng
- DPa hoan thanh céng tac dén bu, san I4p mét bang va chinh thérc dwa vao
hoat dong twr quy 4/2017

= Dy an mé& rong Cang Ddng Nai giai doan 3
Céng ty dang trién khai cac tha tuc xin giéi thiéu dia diém

Ngoai ra, trong nam 2017 PDN da dau tw va dwa vao sir dung ngang chup ban
tw dong, day nhanh tién dd tac nghiép va mang lai hiéu qua tich cwc cho hoat
dong khai thac dich vu container tai Cang Long Binh Tan

Khu vwc Go Dau

= Duw an Cang Go D4u B giai doan 2
- Téng mirc dau tw: 318.213.147.000 dbng
- Ngubdn vbn dau tw: Vén tw c6 + vén vay
- Tién @6 thwe hién:
o Bat dau dwa Dy an vao khai thac ndm tr nam 2015
o Nam 2016: Hoan thanh thi céng bai sé 4 (dién tich 2,7ha)
o Nam 2017: Hoan thanh thi céng bai sé 5 (dién tich 4ha) va hang rao
<= Dy an giai doan 1 Cang Go Dau B
- Muc tiéu ctia dy an: diéu chinh dw an Giai doan 1 Cang Go Dau B
- Téng mirc dau tw: 423.579.581.000 dbng
- Ngubdn vén dau tw: Vén tw cé + vbn vay
- Tién @6 thwe hién:

Cong ty Cé phén Cang D(;mg Nai
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o Nam 2015: dwa vao khai thac chinh thirc bén tau 30.000DWT (bén
B4)

o Nam 2016: Dau tw mua sdm cau, thiét bj lam hang cho bén tau
30.000DWT (bén B4)

o Nam 2017: Pau tw hé théng dién va tram bién ap; Dau tw hoan
thanh dwéng ndi bo; Pau tw hé théng PCCC cau cang

< Duw an Cang Go Dau khu A

Tbng mirc dau tw: 104,262 ty dong
Ngudn vén dau tw: Vén tw cé + vbn vay
Gia tri dau tw tir khi bat dau khéi cong dw an: 85,646 ty déng
Gia tri thwec hién nam 2017: 4,107 ty ddng
Tién d6 thwe hién dy an:
o Nam 2013: Pau tw nang cap dworng ndi bd
o Nam 2016: Dau tw hé thdng xt ly nwéc thai.
o Nam 2017: Dau tw hé théng PCCC cdu cang; Pau tw hoan thanh
dwdng ndi bd

Trong nam 2017, PDN da hoan thanh tham nhya cac dwdng ndi bd trong khu
vuc Cang Go DAu, thuan tién cho khach hang tac nghiép tai Cang, tao my quan
va cai thién tét hon dbi véi cong tac vé sinh mai trwdng Cang

Cong ty Cé phﬁn Cang Dé‘ng Nai
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b. Tinh hinh hoat ddng va tai chinh cta cac Céng ty lién két

Céng ty CP Cang Long Thanh va Céng ty CP Dich vu Cang Pbdng Nai la cac
Céng ty lién két hoat ddng trong linh vwc xép d&, van tai, kinh doanh xdng dau.
Trong ndm 2017 két qua hoat dong ctia cac Cong ty nhw sau:

Doanh thu va Lgi nhuan sau thué ctiia Céng ty CP Cang Long Thanh 1an lwot la
18,610 ty déng (tdng 10% so cung ky) va 6,09 ty déng (tang 14,6% so cung ky)

Doanh thu va Lgi nhuan sau thué cla Céng ty CP Dich vu Cang Déng Nai lan
lwot 12 82,852 ty dong (dat 91,4% so cung ky) va 2,446 ty déng (dat 54,8% so
cung ky)

Coéng ty nam giir trén 50% voén diéu lé

Téng Coéng ty CP Phat trién Khu Céng Nghiép: Sé lwong 6.297.480 cb6 phan
(chiém ty & 51% vbn diéu 1& cia PDN)

Tinh hinh dau tw dai han vao Céng ty khac

PDN d& dau tw 7.000.000.000 dong vao Cong ty CP Sonadezi Chau Dirc, dia chi:
X& Subi Nghé, Huyén Chau BPure, Tinh Ba Rja — Viing Tau

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu e NS™ | % tiing giam
Tbng gia tri tai san 733.944 845.327 115,18
Doanh thu thuan 421.917 517.500 122,65
Loi nhuan tr hoat ddng kinh doanh 68.557 83.694 122,08
Loi nhuan khac 2.881 1.320 45,83
Loi nhuan truéc thué 71.438 85.014 119,00
Loi nhuan sau thué 67.714 76.493 112,96

Pvt: Triéu dong

Céng ty C5 phin Cing Déng Nai l” www.dongnai-port.com



b) Cac chi tiéu tai chinh chd yéu:
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Chi tiéu

X -

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh
toan

+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai san ngan han/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngan han - Hang tén kho
No' ngan han

0,90

0,90

1,01

1,01

2. Chi tiéu vé co’ cau vén
+ Hé s6 No/Téng tai san
+ Hé sb No/Vén cha sé hiru

0,49
0,96

0,51
1,03

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+\Vong quay hang tén kho:

Gia vdn hang ban/Hang ton kho
binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san

57,5%

ké

Hoat déng SXKD
cta PDN chi yéu 13
cung cap dich wu,
61,2% | nén chi tiéu hang
ton kho khéng dang

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuan

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Védn
chut sé& hiru

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng
tai san

+ Hé s6 Lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan

0,16

0,18

0,09

0,16

0,15

0,18

0,09

0,17

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai
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5. Co’ cau c6 dong, thay doi von dau tw ctia chu sé hiru

Co phan

- Tbng sb cb phan: 12.347.987 cb phiéu

- Loai cb phan: Cé phiéu phd théng

- Sb lwgng cb phan han ché chuyén nhwong: Khéng

- S6 lwong cb phan chuyén nhwong tw do: 12.347.987 cb phiéu

Co’ cau c6 dong
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S6 lwong CP s& hivu

STT Loai cd dong Tw do chuyén Téng cong Il)ép:fg:
nhwong

| | Cé déng nha nwéc 6.297.480 6.297.480 51,00%
Il | C6 déng ndi bd 116.016 116.016 0,94%
Il | Cé déng trong nwéc 5.698.366 5.698.366 46,15%
Ca nhan 1.927.301 1.927.301 15,61%

T6 chure 3.771.065 3.771.065 30,54%

IV | Cé déng nwéc ngoai 236.125 236.125 1,91%
Ca nhan 4.405 4.405 0,03%

Té chure 231.720 231.720 1,88%
Téng cong 12.347.987 12.347.987 100%

Nguoén sé liéu: Can cir Danh sdch cé déng chot ngay 17/01/2018

Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chu sé hiru

- Khéng coé

Giao dich cé phiéu quy

Khéng cé

Cac chirng khoan khac

- Khéng coé

Cong ty Cé phin Cang Dfmg Nai




41

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwéng va xa hodi cua
Céng ty

tw thé ky hinh thanh va phat trién, dén nay PDN duoc
ia diém loi thé trong viéc trung chuyén hang hoa cta
ang dinh thanh qua dang ghi nhan nay duoc duc két tt
uan hiru quan, sy hop tac quy bau eua cac Cb dobng,

ghlep, bao vé m0| trrong, st ang lwong, tao cong !
dinh, nang cao doi song\tﬁ’p ’ cac cong tac xa hdi tiv th
vM..nham gia tang gia tri cho doant Ng é’o va xa hoi

| tdm niém mot doanh nghi hi that sy manh trén nén tang
anh nghl“p Ianh manh doan manh ctia mdi cé nhan h i3

_u I&n manh cua doanh nghlep khong thé tach roi quy dao ety
¢ bén hiru quan bao gébm cb déng, nha dau tw, khach hang, doi :
ang, moi tredng, xa hoi, v.v.. \

Trong nam 2018 va nhirng nam tiép theo, tap thé Ban |anh dao va CB- CNV PDN
tiép tuc né lwc hét minh trong céng cudc kién tao nén tang phat trién bén virng
nham khéng nglrng phat huy gia tri doanh nghiép, gia tdng loi ich dem dén cho
cb dodng, khach hang, déi tac va cong dbng, gép phan tich cwc vao sy phat trién
chung cla dat nwéc

Hoat d&ng vé phat trién bén virng

Nhirng ndm gan day, cung v&i da hdi nhap ngay cang sau rong cia Viét Nam
vao kinh té khu vuc va thé gidi théng qua viéc tham gia vao cac td chirc kinh té
I&n, déng thoi trién khai cac hiép dinh thwong mai song phwong va da phuong
v&i cac nwdc, vai trd clia cac doanh nghiép cang tré nén trong yéu va la déng luc
cho sy phat trién dat nwéc song song véi viéc diéu chinh cac chinh sach cla
Nha nuwéc theo nhw 16 trinh cam két, giip doanh nghiép cai thién va nang cao
nang lyc canh tranh

V@i chinh sach phat trién bén vivng da dé ra, PDN da va dang trién khai nhirng

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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hanh ddng cu thé nham khéng nglrng nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
ddng thdi phat huy trach nhiém x& héi ciia doanh nghiép. Trong ndm 2018, PDN
tiép tuc phat huy va hién thwe héa chinh sach phat trién bén virng trén nhiéu mat,
bao gébm:

@ Cang cb va phat huy méi trwdng 1am viéc hiéu qua;
<= P& cao van héa va nhirng gia tri cbt I6i cia doanh nghiép;

= Pam bao ché dd dai ngd va phuc lgi phu hop dé thu hat, duy tri va phat trién
ngudn nhan lyc chat lwong; khuyén khich tinh than tan tuy, nd lwc phan dau,
cau thj, sang tao, phat huy tdi da nang Iwc ca nhan va sirc manh tap thé;

& Chu trong trach nhiém xa héi cia doanh nghiép, bao vé méi trwvdng, str dung
tiét kiem nang lwgng, tao thém viéc lam cho nguwdi lao dong;

= Thwe hién cac cong tac xa hdi, cac chwong trinh twong than twong ai hé tro
ddng bao bi thién tai, ngudi cd hoan canh khé khan, tré md coi, nguoi
tan tat, co nh&, sinh vién nghéo hiéu hoc v.v...

Pé tuan thu chinh sach nay, trong nhirng ndm qua, cac dw an dau tw va mé rong
cang déu dwoc danh gia tac dong moi trwong, thiét ké va xay dwng theo huéng
tiét kiém nang lwong, han ché téi da nhirng tac hai gay ra déi véi méi truong

Céc giadi phap quan ly, tiét kiém nang lwong va nhién liéu

Chi phi nhién liéu, nang lwong chiém ty trong dang ké trong co cau chi phi cla
Céng ty. Chinh vi th&, PDN ludn chu trong kiém soat chat ché viéc tiéu thu nhién
liéu, nang lwong nham gidm chi phi, tang hiéu qua hoat déng. Pong thoi, st
dung tiét kiém nhién liéu, ndng lwong cling chinh la gép phan bao vé méi trwdng
sbng. Cong tac kiém soat tiéu thu nhién liéu, nang lwong dwoc PDN trién khai
thweng xuyén, lién tuc & moi mat ctia hoat ddng san xuét kinh doanh va bang
nhiéu hinh thirc, bao gédm nhwng khéng giéi han:

= Chi dao quyét liét va déng tinh ctia Ban lanh dao codng ty, 1anh dao cac phong
ban, don vi va y thirc tiét kiém nang lwong cla tirng nhan vién trong céng ty

= Ba&o tri hé théng co dién tuan thu theo ké hoach bao tri dinh ky hang ndm da
dwoc phé duyét va tuan tha theo nhirng khuyén céo ctia nha san xuit nham
dam bao may méc hoat déng tt, 6n dinh, it hw hdng va tang tudi tho thiét bj

= Diéu chinh lich dong/ ngat hé théng diéu hoa khéng khi, dén chiéu sang, quat

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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théng gid, cac thiét bi s& dung nang lwong thdng qua hé théng quan ly tap
trung

Tach cac line dén, line quat, quy hoach khu vic chirc nang va lap trinh diéu
khién dén, quat tai moét sé khu vie chirc ndng sao cho téi wu héa trong viéc
st dung dién

Viéc dau tw 1ap dat cac thiét bi dién hién dai véi do 6n dinh cao da gép phan
giam thiéu tiéu hao nang lwong khong can thiét

Thay béng dén day téc hay compact bang bong dén céng nghé LED dé vira
tang dd sang, tiét kiém dién nang vira c6 do bén cao

Theo d&i hang ngay déng hé do dém dién tai tirng khu vwc dé kiém soat dién
nang nhdm muc dich ngdn chan cac sw cd b4t thwdng xay ra (néu co)

Céac bd phan ky thuat kiém soat cac hé thédng phan mém nhu: hé théng
PCCC, hé thdng x& ly nwéc thai, v.v...dé tdi wu hoa viéc tiét kiém nang lvong

Hé théng nuwdc cap va nudc thai:

&

Dam bao cac hé thédng dwoc van hanh tét, cong tac vé sinh cdng ranh, nao
vét dwoc thwe hién nghiém tic theo ké hoach dinh ky hang nam da dwoc
duyét

Theo dbi ddng hé do dém nwdc cip hang ngay nham han ché va ngan chan
cac bat thuwong xay ra (néu co)

Ky hop déng v&i cac don vi chuyén nghiép thu gom chét thai 16ng 1an dau dé
xtr ly dung theo quy dinh cua cac co quan chirc nang

Bao vé méi trvdng — An toan lao déng - An ninh — PCCC

&

PDN thiét Iap co ché kiém soat dwdi sy gidam sat ciia bd phan quan ly rai ro
va cac phong ban chirc ndng tai méi don vi nham dén déc, nghiém chinh
thwe hién cac quy dinh vé an toan trong lao déng, van hanh cang bién, hang
hai, PCCC, x& ly chét thai, nwdc thai phu hop theo quy dinh, sir dung tiét
kiém nhién/ nguyén liéu trong qua trinh van hanh thiét bi, khai thac tau, tréng
cay xanh tao canh quan khang trang, sach dep trong khu vwc san xuét

Ky hop ddng thué don vi chuyén nghiép thu gom quét don vé sinh méi trwong
trén bai, kho va tap két vao cac khu vy rac thai riéng; Phan loai cac loai chét
thai sinh hoat, nguy hai theo tirng muc va cé dan nhan ré rang dé thuan tién
thu gom va xt& ly dung quy dinh

= Ky hop ddng v&i cdng ty chuyén vé (rng ctru sw cb tran dau

Cong ty Cé phén Cang D(;mg Nai
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= St dung hiéu qua tai san, tranh lang phi théng qua viéc thwc hanh 5S, chuan
hda quy trinh van hanh, tuan tha cac chi tiéu danh gia va do lwdng

< Tuan thd cac quy trinh vé bdo vé& mdi trwdng trong cac hoat déng san xuét
kinh doanh

< Chi déng tdi da trong céng tac PCCC

= Dbi voi cong tac an toan vé sinh lao ddong (ATVSLD), tai méi don vi, Coéng ty
bd tri can bd phu trach an toan lao ddng. Can bd ATVSLD c6 trach nhiém
hang ngay phai di kiém tra, gidm sat, nhac nh&, dén déc viéc thwc hién noi
quy lao déng va quy dinh an toan lao déng, vé sinh lao déng ma Céng ty da
ban hanh; hang thang thuc hién bao céo dinh ky vé coéng tac ATVSLD

Thyc hién kham sirc khée dinh ky cho toan bé CB-CNV

)

= CAp phat trang bj bdo hd lao ddng va ddng phuc hang ndm theo quy dinh

)

T4 chire tap huan vé ATVSLD hang ndm va theo nhu cau cho ngudi lao déng

= Thwc hién bao céo tbng hop vé tinh hinh tai nan lao déng dén co quan chirc
nang theo quy dinh

= Phong nglra va han ché tbi da tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép

Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Thu nhép binh quén cta nguoi lao déng qua cac ndm (ddng/thang/nguoi)

Nam Mcrc lwong binh quan
2011 11.240.000
2012 13.640.000
2013 12.520.000
2014 13.190.000
2015 14.110.000
2016 15.572.000
2017 18.018.000

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-port.con
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Ché do lam viéc
Céng ty thyc hién ché dé lao dong theo Luat lao déng va cac quy dinh ctda phap
luat

MGoi trwdng lam viéc duoc thiét ké thoang mat, than thién, lwc lwong lao déng
trwc tiép dwoc trang bi day di cac phwong tién bao hd lao ddng, vé sinh lao
ddng, cac nguyén tac an toan lao ddng dwoc tuan thi nghiém ngat

Chinh séch lwvong thudéng, phu cép phuc lgi cho ngudi lao ddng
= Chinh sach Ilwvong thwéng

Sw thanh céng ctia PDN luén gén lién véi cac yéu td con ngudi. Do dé, lwong
thuwdng cho CB-CNV [uén 1& méi quan tdm hang dau cta Ban lanh dao Céng ty.
Céng ty xay dwng quy ché tra lwong dwa trén mirc dd phirc tap, déng gop cla
tirng vi tri cong viéc ddm bdo tinh céng bang va khuyén khich nguoi lao dong
phat huy hét ndng lwc ban than, trd lwong cho nguoi lao dong day da va dung
han. Chinh sach lwong thwéng phu hop va di hip dan dé gitr chan cac can bd
chd chét, ngudi lao ddng ctia Cong ty cling nhw thu hat nhan tai

< Chinh sach phu cép

Ngoai tién lwong va thuwéng, Nguoi lao dong & Coéng ty con dwoc hudng cac
khoan phu cép, tro cép khac theo lwong tuy thudc vao vi tri cdng tac, nang luwc
lam viéc, mdrc dd6 déng gop cla méi ngudi va két qué hoat ddng ciia Cong ty

@ Cac chinh sach vé phuc loi cho ngudi lao ddng

v Ngay quéc té phu ni 8/3 & ngay phu ni¥ Viéet Nam 20/10 (nhan vién ni)
v Ngay quéc té thiéu nhi 1/6 (con nhan vién duéi 16 tudi)

v" Sinh nhat nhan vién

v Nhan vién khi két hon hop Ié

v Nguwoi than (cha/ me rudt, cha/ me vo/ chéng, vo/ chéng, con cai) cla
nhan vién khi qua doi

<

Nghi mat hang nam cho nhan vién

v H6 tro’ nhién liéu di lai

Bén canh dé, Cdng ty ciing thwdng xuyén té chirc cac hoat ddng teambuilding,

Cong ty Cé phén Cang D(;mg Nai
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van hoéa, van nghé, thé thao, ngay gia dinh d& CB-CNV c6 co hdi giao lwu va trau
ddi thé chét

= Chinh sach thu hut va dao tao nguén nhan lwc

V&i mire thu nhap 6n dinh, nhiéu co hoi thang tién, méi truéng lam viéc tét, chinh
sach vé lao dong dao tao ngudn nhan Iyc ludn dwoc Ban lanh dao chu trong
quan tdm nén cdng ty luén nhan duoc sw gan bé va cbng hién hét minh cua toan
thé CB-CNV. Bén canh dé, v&i cac chinh sach phu hop nay PDN ciing la noi thu
hat dwoc sw quan tdm cta cac ngudn nhan lyc bén ngoai

Trong ndm 2017, Céng ty da té chirc 22 khoa hudn luyén dao tao nghiép vu cho
317 lwot CB-CNV tham gia, trong d6 bao gébm: Khoa ddo tao can ban vé hop
ddng logistics; Nang cao nang lwc quan trj va td chire tai chinh; Quan ly khai thac
container; Quan tri mua hang hiéu qua trong Doanh nghiép; Ky nang CSKH va
gidi quyét khiéu nai; v.v...

= Chinh sach Iwvong thwéng cho can bd nhan vién

Ké tir thang 10/2017 dén nay Céng ty da thay dbi va ap dung co ché tra lwong
xac dinh tinh chat, trach nhiém va mic d6 déng gép cla tirng vi tri cdng viéc,
céng bang, hap dan va canh tranh so véi thj trudng lao ddng. Chinh sach tién
lwong, thuwéng dwa vao KPI cua tirng ca nhan nham phat huy téi da sy déng gop
clia nhan vién vao muc tiéu hoan thanh ké hoach kinh doanh cho nhirng nam tiép
theo.

Trach nhiém dbi v&i cdng ddng dia phwong

Giai doan 2016 — 2020, PDN lién tiép phat huy nhitng thanh qua da dat duorc,
vuot qua nhirng kho khén, thir thach trén budc duwéng hdi nhap, kip thei nam bat
nhirng co hdi tang trwdng d& khdng ngirng phat trién. Cu thé trong ndm 2017,
Cong ty da phat huy chinh sach phat trién bén virng trén cac khia canh:

- Cung cb va phat huy méi trwdng lam viéc hiéu qua
- Dé& cao van hda va nhirng gia tri cbt 16i cia doanh nghiép

- Xay duing céq ché do dai ng(f) va phuc lgi phu ho’p‘nhé[n thuth'Jt, duy tri v,é1
phat trien ngudn nhan Iwc chat lwong, khich 1€ tinh than cong hién, phat huy toi
da nang lyc ca nhan

Cong ty Cé phén Cang D(;mg Nai
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- Chu trong trach nhiém doi véi xa hoi, bdo vé moi trwong, sk dung tiét kiém
nang luvong, tao céng viéc va thu nhap on dinh cho CB-CNV

- Thuwce hién coéng tac xa hoi, cac chwong trinh tr thién hé tro nguwdi nghéo v.v...
Co ché tiép nhan y kién tir cac bén lién quan

La mét trong nhivng doanh nghiép dién hinh trong tinh Béng Nai dwoc niém yét
trén san giao dich chirng khoan, PDN ludn chu trong hoat déng quan hé nha dau
tw, minh bach théng tin, tao diéu kién thuan lgi cho cac Cd déng va nha dau tw
tiép can théng tin vé tinh hinh hoat déng cltia Céng ty ciing nhw tiép nhan cac y
kién phan hoi, d& xuat tv Cd déng, nha dau tw va cac bén lién quan

Riéng dbéi v&i ngudi lao ddng, Coéng ty ludn sén sang lang nghe va trao dbi y kién
véi ngudi lao ddng qua cac kénh truyén théng nhw email, dién thoai, truc tiép,
v.v... Bé&n canh dé, Ban chadp hanh Cbéng doan clGa Céng ty ludn quan tdm sau
sac dén doi sbng clia CB-CNV, tiép thu y kién dong gép, thdc mac cia CB-CNV
va kip thdi phan anh dén Ban lanh dao Cong ty xem xét va kip thdi phan héi gitp
cho nguwdi lao ddng an tm lam viéc, tao nén gia tri bén virng cho Cong ty

PDN ciing thwérng xuyén cap nhat théng tin vé hoat déng cia Céng ty va tiép
nhan moi phan héi, thdc mac ctia cac ¢b ddng, nha dau tw va cac bén théng qua
cac bubi gap g&, trao dbéi dinh ky hang quy, hang nam, Website Céng ty, cac
phwong tién truyén thoéng, dai, bao to, bao dién tir, v.v...

V@i vai trd 1& mét trong nhirng Céng ty dai ching, yéu t& minh bach théng tin
duwoc dat 1én hang dau va la mét trong nhivng tiéu chi hét strc quan trong trong
mat nha dau tw. Chinh vi vay, PDN nghiém tuc tuan tha cac quy dinh Nha nuéc
trong cdng bd thdng tin, cap nhat cac thay dbi, sw kién thédng qua Website cla
Céng ty, cac phwong tién truyén théng, Uy Ban Chirtng Khoan Nha Nuwéc, S&
Giao Dich Chirng Khoan TP.HCM (HOSE) va cac tb chirc lién quan

Cam két v&i cac bén lién quan
= DAi véi Nha nuwoc
Tuan tha cac chinh sach, quy dinh ctia Nha nuwdc lién quan dén linh vee nganh

nghé kinh doanh ctia Céng ty, thwc hién cac nghia vu vé thué va ngan sach Nha
nudc, thuwe hién bao cao déy da theo quy dinh

= Pbi véi Cb ddng, nha dau tw

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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Dam bao quyén lgi cho Cé déng, nha dau tw
Thuwe hién bao céao va cdng bd théng tin dung quy dinh

Cung cép thong tin minh bach va day du; Tao diéu kién cho C6 doéng, nha
dau tw tim hiéu ve hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty

NG lvc khong ngirng nham mang lai nhitng gia tri virng bén cho Co dong,
nha dau tw

= Pbi v&i khach hang, dbi tac

L4y chat lwong dich vu 1am trong tdm trong hoat déng san xuét kinh doanh
Mang dén cho khach hang, déi tac nhirng giai phap tbi wu va phu hop nhét

Gilr virng cac cam két v&i khach hang, dbi tac, ddm béo hop tac hiéu qua, cung
co loi

< Dbi v&i can bd cdng nhan vién

Tao méi tredng lam viéc tdt va co hdi thang tién

Ché do dai ngd phu hop

Khich & tinh than céng hién, cau thi, sang tao, phat huy téi da nang lwc ca nhan
va strc manh tap thé

= Pbi véi cong ddng dia phwong

Chia sé trach nhiém xa hoi

Chung tay vi lgi ich cong ddng

Tao thém viéc lam cho ngudi lao dong

Gop phan bao vé méi trwdng

DPong gop vao sw phat trién kinh té - xa hoi cha dat nudc

Cac danh hiéu tiéu biéu qua cac nam

Nam 2014:

Thanh tich xuat séc trong phong trao thi dua yéu nuéc 05 nam (2010 — 2014) do
UBND Tinh Bong Nai trao tang

Thanh tich xqét sac trong phong trao thi dua yéu nwéc ndm 2013 — 2014 do
UBND Tinh Bong Nai trao tang

Danh hiéu tap thé lao ddng xuét sac ndm 2014 do UBND Tinh Béng Nai trao téng

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-port.con
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TANG DANH HIf L

TAP THE LAOQ DONG XUAT SAC
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Nam 2015:
Danh hiéu tap thé lao déng xuét sdc nam 2015 do UBND Tinh Béng Nai trao ting

TANG DANH HIEU

TAPF THE LA DONG XUAT SAC

T
BANG KHEN

: W i (i Chng ty CF phdn Cing Ding Nai
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Nam 2016:
Huan chwong lao déng hang nhéat do Cha tich nwéc CHXHCNVN trao tang

Nam 2017:

Chu tich UBND tinh Bong Nai cdng nhan danh hiéu chién sy thi dua cép Tinh doi
v&i 03 ca nhan theo Quyét dinh s6 2457/QD-UBND ngay 14/07/2017

th] tich UBND tinh Ddng Nai khen tang cac tap thé, ca nhan co thanh tich xuét
sac trong phong trao thi dua yéu nwédc nam 2016 theo Quyét dinh s6 1067/Qb-
UBND ngay 05/04/2017

Céng ty C6 phan Cing Dong Nai www.dongnai-port.com
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Dat giai tap thé hoan thanh xuét sdc nhiém vu do Téng Céng ty Sonadezi khen
tang

Giai v6 dich bong da do Tong Cong ty Sonadezi va Cum thi dua sb 4 t6 chirc
hwdng ng phong trao thi dua chao mirng cac ngay le Ion trong nam va dat cac
giai thwdng cao tai Hoi thao truyen thong nam 2017

Dat cac gidi thwéng: gidi nhat phan thi van nghé - Doanh nghiép doan két vui ca;
gidi nhi phan thi ddy manh van héa doanh nghép; giai nhi toan doan tai chwong
trinh “ Doanh nghiép dat chuan van hoa tiéu biéu xuat sac” tinh Béng Nai, 1an thiy
[, nam 2017

Trong Cong ty, nam 2017 Téng Giam dbc cling ban hanh Quyét dinh céng nhan
thanh tich bao gdm: 242 ca nhan lao déng tién tién; 35 ca nhan chién sy thi dua
cap co s&; 10 tap thé lao dong tién tién; 04 tap thé dwoc dé nghi Tap thé lao
dong xuéat sac; 02 ca nhan dwoc dé nghj khen tdng danh hiéu chién sy thi dua
cap Tinh; 02 ca nhan, 02 tap thé duwgc dé nghij tang bang khen ciia UBND Tinh;
Puwoc cum thi dua sd 4 dé& xuat Tap thé lao dong thi dua xuét sac va Co thi dua
cap Tinh; 01 c& nhan duwoc dé nghi tdng bang khen ctia Thi twéng Chinh phu

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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PHAN II1I

BAO CAODANE GLA CUABANTONG GLAMDOC

DPanh gia tinh hinh san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc, chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong twong lai

Giai trinh ciia Ban Giam doc déi vé&i y kién kiém toan

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwéng
va xa hoi
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1. Panh gia tinh hinh san xuat kinh doanh
a. Danh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2017

< Dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, hiéu qua kinh té

Sau hon 28 nam hoat ddng, v&i sy phat trién nang ddng ca chiéu rong Ian chiéu
sau, doanh thu va lgi nhuan ctia PDN tang trwudng déu, dac biét trong hai nam
lién ké 1a 2016 va 2017 vira qua, hai chi sé tai chinh quan trong nay déu da vuot
chi tiéu do PHDCD dé ra

Nam 2017, PDN tap trung cac nguén lwc dé phat trién hoat ddng kinh doanh cét
16i 1a khai thac cang va dich vu logistics. Day cling chinh 1a chién luvgc xuyén subt
ctia PDN trong ké& hoach 05 ndm - giai doan 2016 - 2021

525.069

430.388
336.745
273.096
207.758
171.352
96 940 126 818
014
532 322 010 438

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 N&am 2016 Nam 2017

Téng DT = LNTT

Dvt: Triéu dong

= Pbng gop vao nén kinh té cta Viét Nam

Diém ndi bac trong két qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2017 cta PDN Ia
san lwong khai thac nganh hang tbng hop vwot mbc 5 triéu tAn/ ndm va tdng
doanh thu vwot mbc 500 ty ddong. PDN da nd lwc phat trién dich vu va ngudn
khach hang mai, duy tri sw Ging hd tét cGa cac khach hang hién hivu dap &ng nhu
cau ngay cang cao cla hang tau, dau tw thém thiét bi phuc vu san xuét, cai tién
quy trinh va chat lwong dich vu, tiét kiém chi phi, nang cao chéat lwong ngudn

Cong ty Co phian Cang Pong Nai
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nhan lwc chinh 1a cac yéu td6 déng gop cho sw thanh céng trong hoat ddng cua
PDN trong nam qua

Riéng dbi v&i thi trwdng van tai bién trong ndm qua van con nhiéu khé khan, cac
Coéng ty van tai bién trong nwéc ciing lién tiép dbi mat véi nhiéu thach thic &
phia trwdc va hoat ddong ctia PDN cling dang phai dbi méat véi sw canh tranh khbc
liét, gia cwdce tiép tuc gidm sau, gia dau tang, tinh trang dw thira trong tai tuyén
ndi dia, v.v... Trong tinh hinh dé, v&i sw kién tri va nd lwc cao nhat, PDN d3
khéng ngirng cai tién chat lwong dich vu dé cé nhirng dong gép nhét dinh vao két
qua san xuat kinh doanh chung ctia PDN

< Mang lai gia tri, lgi ich cho cac bén lién quan

Péng gop tich cuc vao ngan sach Nha nuéc: trong nhiéu ndm lién, cu thé trong
nam 2017 PDN da thwc hién nghia vu thué 31.511 triéu déng, vuwot 46,6% so
cung ky 2016

Gép phan thic day xuét nhdp khéu cda Viét Nam: PDN cung cap céac dich vu
cang va gidi phap logistics hiéu qua v&i chi phi hop ly gép phan nang cao nang
lwc canh tranh cho cac doanh nghiép xuét nhap khau, diéu nay dac biét quan
trong trong giai doan hoi nhap kinh té toan cau

Tang cuong quan hé hop tac véi cac nuée: PDN gép phan tdng cuwérng mbi quan
hé hop tac kinh té gitra Viét Nam vé&i cac quéc gia lang giéng va trong khu vuc

Loi ich kinh té cho Cé déng: Bén canh viéc dong gép cho xa hoi va cho nganh,
mot trong nhirng nhiém vu hang dau ctia mét doanh nghiép 1a mang lai lgi ich
kinh t& cho cb déng va cac bén lién quan. Trong ndm 2017, PDN da hoan
thanh vwot cac chi tiéu kinh doanh do PHDCPD phé duyét va tién hanh chi tra cb
tirc ndm 2017 cho cb déng va&i ty 1& dw kién 25% trén vén diéu 1é

Loi ich déi v6i nguoi lao déng: Thu nhap binh quan cda nguwdi lao dong trong
nadm 2017 dat 18.018.000 ddng/thang, vwot 16,85% so cung ky 2016

Loi ich cho khach hang, dbi tac: Théng qua viéc thwc hién tét cam két dbi voi
khach hang, ddm bdo hang héa dwoc xép d& va van hanh an toan, dung thoi
gian, khéng ngirng nang cao chéat lwong dich vu nham mang dén cho khach
hang, dbi tac nhivng gidi phap toan dién, hiéu qua va tiét kiem nhat
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Tdng két nam 2017, v&i dinh hwéng dung dan cta Ban lanh dao va sy quyét
tam, ddng thuan cla toan thé CB-CNV, PDN da hoan thanh vwot mirc ké hoach

san xuét kinh doanh dang ky v&i Pai hdi déng C6 déng, cu thé nhw sau:

Pvt: ty dong

Thuwce hién

5 T <
K& hoach % hoan thanh

két qua kinh doanh ké hoach
2017 2017 2017
Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 517,500 440,000 117,600
Loi nhuan ké toan trwédc thué 85,014 72,000 118,08
Ty suat‘Alc_yl nhuéan ké toan truwédc thué/doanh 16,43 16,36 100,41
thu thuan
So sanh két qua kinh doanh vé&i ndm 2016
Pvt: ty déng
< _ Thuwchién Thwchién >
két qua kinh doanh 2016 2017 % tang giam
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 421,917 517,500 122,65
Loi nhuan ké toan trwédc thué 71,438 85,014 119,00
Ty suat Igi nhuan ké toan trwédc thué/doanh 16,93 16,43 97.02

thu

Két qua loi nhuan truéc thué ndm 2017 dat 118,08% so véi ké hoach, tang
19,00% so v&i nam 2016. Trong nam 2017, PDN da luén chu ddng néng cao
chét lwong dich vu, nd lwc phat trién khach hang, thj phan va tiép tuc dau tv co
s& ha tdng dap &ng nhu cau hoat déng dé hoan thanh cac chi tiéu dwoc Dai hoi
ddng Cb déng giao, dbéng thoi tao da cho tang trwdng trong san xuét kinh doanh
cho cac nam tiép theo

b. Nhirng thay dbi va bién ddng I&n vé chién lwoc kinh doanh va thj trvéng

Vé mat thuan loi, thwong hiéu Cang Dong Nai da tir lau xay dwng dwoc hinh anh
chuyén nghiép va dang tin cay déi v&i khach hang, diéu nay tao ra thi phan
chiém wu thé va 6n dinh trong khu vwe. Céng ty ludn nhan dwoc sy hd tro tr Ban
lanh dao clha cac cang bién khu vuc phia Nam trong Hiép Hoéi Cang Bién Viét
Nam (VPA) két ndi v&i cac cang nwdc sau khu vwe Thi Vai trung chuyén hang
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hoa bang sa lan. Bé&n canh d6, hé théng co s& ha tang dwdng xa tir cac khu
céng nghiép dan dén Céng ty Cé phan Cang Péng Nai lién tuc dwoc hoan thién
va nang cap, hang héa dwoc luan chuyén dé dang tr Céng ty dén cac khu céng
nghiép va nguoc lai

Tuy nhién Céng ty hién tai vAn dang gap kho khan trong viéc huy déng vén dé
thwc hién cac dv an tai khu vwc Cang Long Binh Tan va Cang Go Dau. Péng
thdi mirc dd canh tranh déi véi nganh hang tbng hop cang gia tang khi hé théng
cang nwdc sau tai khu vwc Thi Vai — Cai Mép dy thira cong nang dan dén
chuyén dbi tr khai thac hang container sang hang tdng hop. Bén canh nhirng
diém sang trong blrc tranh chung ctia nén kinh té 2017, thj trwéng van con nhiéu
bién ddng va khé khan. Giai doan non tré clia nganh va sy hap dan cla thi
trwdng logistics da thu hat va tao nén sw canh tranh gay gét trong nganh. Hang
loat cac thwong vu M&A trong linh viee van tai bién lién tiép dién ra, cac lién minh
van tai méi ra doi, xu hwédng tau container trong tai I&n hinh thanh da tao nén
nhu cau déi véi cac cang nuwédc sau cé kha ndng don tau trong tai lon tré nén can
thiét hon bao gi® hét

DPirng vitng trwdc nhivng thay déi cua thj trwéng, nhanh chéng tan dung tbt
nhirng co hoi, kién dinh v&i chién lwoc tap trung vao linh vwe kinh doanh cét 16i,
nam 2017, PDN da gat hai dwoc nhirng thanh qua tich cwc voi sy tang trwdng
an twong khéng chi vé quy md ma con & chat lwong va pham vi cung cép dich
vy, ttrng buwédc vuon [én khang dinh vai trd, vi thé ctia mét nha Khai thac cang va
Logistics tai Viét Nam

c. Phan tich doanh thu, loi nhuan va chi phi

Doanh thu thuan va chi phi

N&i dung N&m 2015 N&m 2016 N&m 2017
Doanh thu thuan 322.426 421.917 517.500
Gia vén hang ban 214.472 287.688 365.102
Chi phi ban hang 13.133 12.339 15.473
Chi phi quan Iy doanh nghiép 35.948 37.494 38.672
Chi phi tai chinh 9.602 19.747 18.922
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Ty 1& so v&i doanh thu thuan

Doanh thu thuan 100% 100% 100%
Gia vbn hang ban 67% 68% 71%
Chi phi ban hang 4% 3% 3%
Chi phi quan ly doanh nghiép 11% 9% 7%
Chi phi tai chinh 3% 5% 4%

d. Phan tich két qua thwc hién so vé&i ké hoach va cung ky nam truéc
Nam 2017 PDN da dat dwoc két qua kinh doanh tang trwédng tbt, cu thé:
Vé Doanh thu:

Tdng doanh thu thuan cung cép dich vu dat 517,5 ty ddng tdng 22,65% so VOi
nam 2016 va vwot 17,6% chi tiéu ké hoach dwoc giao nho vao viéc cai tién hiéu
qua chat lwong hoat ddng kinh doanh va khai thac triét dé céng ndng cac bén tau
hién hiru

Vé Loi nhuan:

Loi nhuan sau thué ndm 2017 dat 76,493 ty déng, tang 12,96% so véoi nam 2016
va vuot 18,04% so véi chi tiéu ké hoach 2017. Loi nhuan sau thué vuot so véi
ké hoach la do lgi nhuan gop tr hoat ddng kinh doanh chinh va hiéu qua tich cuc
tr hoat ddng dau tw vao cac cong ty lién két, trong khi dé cac chi phi tang khéng
nhiéu, chi phi tai chinh gidm so cung ky

) gen TH 2016 KH 2017 TH 2017
Chi tiéu Pvt 1) ) 3) (3)/(2) (3)(1)

Doanhthucung Ty 421.917 440.000 517500  117.6% 122.65%

cép dich vu doéng
Loinhuan treoc Ty 71.438 72.000 85.014 118.08%  119%
thué dong
Ty suét o o 0 0 i i
Tt % 16,93% 16,36% 16,43%

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-port.com



57

2. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Cudi nam 2017, gia tri tbng tai san ctia Céng ty |a 845.327 triéu déng, tdng manh
15,18% so v&i ndm 2016. Trong dé, tai sdn ngan han co6 gia tri 243.705 triéu
ddng, chiém 28,83% trong co' cau tai san. Cac khodan tién va twong dwong tién
chiém ty trong 21,04% trong tbng tai san, tang 7,36% so v&i nam 2016. Céc
khoan phai thu khach hang trung binh tang 4,29% so vé&i nam 2016. Dén cubi ky
cac khoan nay chiém ty trong 7,63% trong tdng tai san

Do dac thu cta hoat dong kinh doanh cung cép dich vy, gia tri hang tdn kho cla
Cong ty ludn ndm & murc rat thap, chiém 0,06% trong téng tai san

Gia trj tai san dai han cudi nam la 601.623 triéu dong tang 5,29% so cung ky,
chiém ty trong 71,17% trong tbng tai san, trong d6 phan I&én 1a tai san cd dinh
chiém 49,0%

Tinh hinh ng’ phai tra

Nam 2017 14 ndm Céng ty ddy manh diu tw va stra chiva vao cac dy an mé rong
va nang cap hé théng ciu cang, kho bai, nha van phong. Ngudn vén dwoc Céng
ty wu tién sl dung trong thoi diém hién tai 1a vén vay t& bén ngoai do mirc do
don bay tai chinh cac nam trwdc & mire thap, tbng gia tri vay no ngan han va dai
han la 428.162 triéu ddng, tang 19,33% so cung ky va chiém ty trong 50,65%
trong co’ cau ngudn vén

Ngudn vén chl s& hiru ciia Céng ty tdng trwdng 11,20% so cung ky, loi nhuan
sau thué TNDN tang 12,96% so cung ky do két qua hoat ddong san xuét kinh
doanh tang trwéng tbt

3. Nhirng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

Cai tién vé co ciu td chirc

PDN luén xac dinh ngudn nhan Iwc 1a yéu tb then chét quyét dinh sy phat trién va
thanh céng, do d6 PDN luén nghién ctru, ci tién chinh sach quan ly, diéu hanh
nham dat hiéu qua t6i wu. PDN da c6 nhirng dbi méi vé co ciu tb chire va chinh
sach quan ly diéu hanh trong nam 2017 nhw sau:
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v Tiép tuc phat trién ng dung cdng nghé théng tin trong hoat dong san xuét
kinh doanh nham nam bét va phan tich kip thei tinh hinh hoat ddng san xuét kinh
doanh théng qua hé théng cac bao cao nhanh dworc tich hop véi cac phan mém
quan ly

v Trién khai dinh hwéng quan tri tap trung cac hoat déng chirc nang ho tro san
xuat kinh doanh nhw tai chinh, nhan sv - tién lwong, quan ly rdi ro, v.v... dé tich
hop, phat huy strc manh chung mang lai hiéu qua cao, dung dinh hwéng chién
lwoc phat trién chung ctia PDN va hé tror cac don vi phat huy loi thé ciia PDN dé
tap trung vao san xuat, mé rong kinh doanh

v Song song dé, PDN tiép tuc tai cAu tric theo dinh hwéng tap trung phat trién
cac nganh nghé kinh doanh cét 16i; quan ly va phat huy tét hoat ddng Khai thac
cang va Logistics

v Xay dwng va phat trién ngudn can bd ngudn, can bd tiém nang; nghién ctru
cac chinh sach phuc lgi, bao hiém phu hop dé thu hat va git chan ngudén nhan
sy tét, lanh nghé, nhiét tinh déng gép vao sw phat trién chung ctia PDN

Chién lwoc déi véi nguén cung cap

M& roéng danh sach cac nha thau cung cap dich vu van tai thiy bd nham tao ra
sw linh hoat, chi déng trong viéc Iwa chon dich vu van tai thay bo tét nhat cung
cép cho khach hang, déng thoi gia tdng kha ndng thwong lwong chi phi hop ly
véi nha cung cép dich vu, lra chon céng nghé phu hop dé ddm bao kha nang
khai thac ti da hiéu qua cla viéc dau tw

Lién két va mé& rdong chubi dich vu v&i cac don vi cé thé manh vé van tai dé khai
thac thém thj trworng khéng phai thé manh ctia PDN, dap trng kip thdi va linh hoat
cac nhu cau cla khach hang, mé réng thi trwdng hoat déng. Vé mat dai han,
chién lwoc nay sé gia tdng sw nhan biét thwong hiéu PDN trong nhan thirc cla
khach hang, tich Iy kinh nghiém, tao tién d& d& PDN phat trién thanh mét nha
cung cap dich vu logistics toan dién va chuan muc

PDN da dang héa cac ngudn lwc cung cap cho san xuat d& dap rng nhu ciu cua
khach hang, véi chién lwoc thué ngoai nhivng gi khéng phai la thé manh cua
minh, PDN da xay dwng dwoc hé théng cac nha cung cép thiét bi, phwong tién
van chuyén thiy, bd, nhan cdng san xuat dé dap &ng nhu cau cung cép dich vu
tron goi cua khach hang

Xay dwng tiéu chuan cho cac nha cung cép dich vu, thuwérng xuyén danh gia, hiéu
chinh céc tiéu chuan nay cho phu hop véi nhu cau vé chét lwong dich vu ngay
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cang cao cla khach hang; BDam bado chét lwong dich vu cung cap cho khach
hang theo dung cac cam két da théng nhét va ky két véi khach hang

Phat trién thém cac nha cung cap dich vu va céng nhan xép d& dé da dang hoa
va dam bao chét lwong dich vu cung cap cho khach hang dwoc thdng subt va
hiéu qua; Dau tw thém céac thiét bj xép d& chd lwc nham nang cao ndng suéat va
an toan lao dong; Chu déng khai thac tdi da co' s& ha tang trong Céng ty

Chién lwoc kinh doanh

PDN chu trong dén viéc kinh doanh xoay quanh gia trj 16i cia Céng ty: khai thac
cang bién, kinh doanh dich vu logistics, ICD. Viéc mé réong pham vi kinh doanh
dam bao dung cac tiéu chi vé gia tri cbt 16i va loi thé ctia PDN

Thwce hién chién lvoc mé réng lién két va thué ngoai nhirng dich vu khéng phai la
thé manh nham gia tang chéat lwong cung cép dich vu, tiét kiém chi phi déi voi
nhirng dich vu khéng phai la thé manh cta Céng ty va linh hoat mé réng céc loai
hinh dich vu dap rng nhu cau da dang ctia khach hang

Trong ndm 2018, PDN tap trung nguén Iwc cho viéc phat trién:

< Dich vu ICD, Logistics nham dap &ng dwoc nhu cau gidm tai cho cac cang
toa lac trong TP.HCM dang |én quy hoach di doi cling nhw giam ap lwc giao
thédng cho khu vire Cang Cat Lai Quan 2 - TP.HCM theo dung tinh than ctia Poan
céng tac Chinh phu lam viéc véi TP.HCM va cac tinh Péong Nam Bo cudi quy
3/2017; Tich cwc ddn dbc cac co quan quan ly nha nwéc cé lién quan dé& nhanh
chéng hoan thanh cac dw an da trién khai thwe hién nham tang cuwéong néng lwc
lwu trr, théng qua dé dap rng dwo'c nhu ciu cla cac don vj san xuéat kinh doanh
trong dia ban

= NAang cao kha nang tiép nhan lwong tau 20.000 - 30.000DWT tai khu vwc Go
Dau thdng qua viéc nang cip cac cau cang c6 s8n nham dap rng nhu cau ngay
cang cao cua viéc s dung doi tau nay trong hoat ddng van chuyén hang hoa
xuét nhap khau. Tiép tuc tim kiém ngudn tai chinh dé xay dwng va bb sung thém
khd nang tiép nhan cac phuong tién van chuyén trong khodng 20.000 -
30.000DWT

& Gia tang nang lwc canh tranh théng qua viéc nang cao chét lweng dich vu
cung cép cho khach hang, kéo dai va hoan thién chudi cung wng dich vu
logistics, quan tri chi phi @& d&m bao nang lwc canh tranh trén thj trwong
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= Két hop v&i Hai Quan DPdng Nai thwe hién théng quan tai Cang Béng Nai,
gop phan giam thoi gian thua tuc, chi phi ciia doanh nghiép trong qua trinh thuc
hién nghiép vu xuat nhap khiu hang héa phuc vu san xuét kinh doanh

= Thwc hién chién lwgc mé réng lién két va thué ngoai nhirng dich vu khéng
phai 1a thé manh nham gia tdng chéat lwong cung cép dich vu, tiét kiém chi phi doi
v&i nhirng dich vu khéng phai la thé manh ciia PDN va linh hoat mé rdng céac loai
hinh dich vu dap trng nhu cau da dang cla khach hang

Mé& rdng, phat trién dich vu maéi, thi tredng maoi

PDN dang trién khai cac dy an hoan thién co sé ha tang va mé réng pham vi ctia
chubi logictics cung cap cho khach hang; Tap trung khai thac dich vu chubi noi
dia (tuyén Bac-Nam) va dich vu tir kho t&i tau me cho cac khach hang trong quy
hoach pham vi tac déng cua PDN

Mé& rong, phat trién da dang hoa céac dich vu logistics va hoan thién chudi cung
cép dich vy, dau tw xay dwng hé thdng kho tai khu virc Long Binh Tan va Go Dau

Tap trung khai thac tiém nang cta cac thi trwdng tai Lam Dbéng, Binh Thuan,
Binh Dwong va phia Bac Tp.HCM

Tiép tuc khai thac thém cac phan khuc con lai cua thj trwong BDéng Nai nham
tang san lwong théng qua cang cta nhém dbi twong khach hang chwa st dung
cac dich vu cia PDN

P4y manh quéng ba thwong hiéu

Trong ndm 2017, Céng ty da thwc hién nhiéu hinh thirc quang ba thwong hiéu
trén cac phwong tién thong tin dai chung

Quang cao trén cac tap chi, trang website cua cac Hiép hdi trong nganh logistics
Tai trg cho cac chwong trinh phat séng trong tinh

Ngoai ra, PDN ciing tham gia nhiéu chwong trinh x& hdi nham chia sé kho khan,
ddng vién tinh than hiéu hoc clia cac em hoc sinh nghéo vung sau ving xa, xay
dwng nha tinh thwong...

Trong ndm qua, PDN tap trung nhiéu vao céng tac dady manh thwong hiéu tap
trung tai khu vwc Bdng Nai, cham séc khach hang, duy tri ciing ¢b quan hé véi
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cac hiép hoi, co quan ban nganh, dwa théng tin 1&8n cac béo tap chi tiém nang
trong mang xuét nhap khau nhuw:

= Puwa hinh anh, thwong hiéu Cang dén céac bao, tap chi tiém nang trong mang
kinh t& xuit nhap khau nhw: Tap chi Viét Nam logistics review, tap chi Thuong
mai Hang hai, bao Dién Dan Doanh Nghiép, Hiép hoi dai ly méi gi¢i hang hai,
Bao Hai quan, v.v...

= Phdi hop tham gia cac s kién tai Ddng Nai: Pwa hinh anh Cang dén cac sw
kién tai khu viec Cang Bdng Nai nhw: Déi thoai doanh nghiép FDI Dai Loan, Nhat
Ban tai Déng Nai, hdi nghj ctia VCCI, héi nghi ctia dai dién WTO tai Viét Nam vé
Logistics tai TP.HCM

& Gidi thiéu hinh anh, trwng bay brochure tai cac khu céng nghiép trong khu
vie Béng Nai

= Ngoai ra, PDN ciing tham gia nhiéu chwong trinh xa héi nham chia sé kho
khan, dong vién tinh than hiéu hoc clia cac em hoc sinh nghé&o viing sau ving xa,
xay dwng nha tinh thwong...

Dw kién trong ndm 2018, ngoai cac viéc duy tri cac hoat ddéng nhw trong 2017,
PDN lén ké hoach trién khai cac hoat déng sau:

= Hé théng hda cac hoat ddng cham soc khach hang bang viéc ap dung cong
nghé vao quan ly

<= Duy tri viéc thdm hdi va tim hiéu nhu ciu cta khach hang thwdng xuyén
nham ndm béat nhu cdu va can nhac viéc 16i kéo cling nhw phat trién dich vu
nham dap trng sw thay dbi trong nhu cau vé dich vu clia khach hang

@ Trién khai hoat ddng Digital marketing nham thu thap théng tin khach hang
tiém nang, tr d6 c6 hudng tiép can va bién phap trién khai ban hang dat hiéu
qua

= Té chirc nghién clru thi trudng dé dwa ra nhirng dinh hwéng muc tiéu thi
trwdng phu hep

= Tham gia cac Hiép héi, Trung tdm xuc tién thwong mai d& ndm bat cac xu
hwéng hang hoa, ludng luan chuyén va san lwong hang hoa lwu théng tir d6 dinh
hwéng dau tw cac ngudn lyc dé khai thac tét ngudn hang muc tiéu
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Ké hoach san xuat kinh doanh

Pé thyc hién tét TAm nhin va S ménh ma HPQT giao pho, Ban Téng Giam dbc
da dé ra phwong hwédng hanh déng trong giai doan 2016 - 2020 nhw sau:

= V& hoat dong SXKD: Pay manh tang trwéng hoat dong SXKD cbt 16i theo
hwéng dau tw manh ca chiéu sau va chiéu réng, phat trién thém dich vu méi, thi
trrdng maéi (khai thac cang, ICD va Kho van Logistics)

= V& nhan lwc: Phat trién ngudn nhan lwc chét lwong cao, dap wng sw phat
trién cac dy an cia PDN, chudn héa nghiép vu va ngoai ng, gan lién dai ngd
thong qua viéc thuwc hién danh gia theo KPls, ky luat va trach nhiém

@ V& cong nghé: 'ng dung céng nghé théng tin gan lién véi hoat ddng san xuét

= V& co s ha tang:

v' Khu viec Go Dau: hoan thién nang cap bén tau A3 va B3 Ién 30.000DWT
va dwa vao khai thac ké tr Quy 2 ndm 2018 cung trang thiét bi; Dau tw moi
bén tau B5 (30.000 DWT) va céc thiét bi kém theo

v Khu vic Long Binh Tan: mé réng thém 50m cau tau dé& dén dau lwong
hang hoa sau khi cac ICD trong TP.HCM di doi ra khéi trung tdm thanh phd,
ddng thoi tdng cwong khai thac ngudn hang méi tai cac KCN lan can nham
dap ng lwong hang xép d& théng qua cdng ngay cang gia tang, gidm thiéu
chi phi, thdi gian cho khach hang khi str dung dich vu tai PDN. Muc tiéu hoan
dbi 1,0ha bai cho VT-Gas dé dwa vao khai thac bai container

Nam 2018 Céng ty xay dwng ké hoach tir khdo sat, danh gia vé tang trudng nhu
cau luan chuyén hang héa trong nam. Ddng thoi 1ap ké hoach dwa trén sw can
d6i kha nang dau tw mé rong co s& ha tang bén cang, kho bai va da dang hoa
cac dich vu logistics

Céng tac tdng hop cac yéu té thuan loi va khoé khan ¢ vai trd quan trong
trong viéc xay dwng va xem xét tinh kha thi cua gm 2018. Vé mat
thuan loi, Céng ty tan dung nhirng loi thé vé vi Bm tw nhién vé
ludng lach, lwong khach hang Ién va én din an lanh dao va doi
ngl CB-CNV luén nd lwc lao déng theo tw dt ang dong va coé kinh
nghiém [au nam
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Hoan thién hé thdng co s& ha tAng phuc vu cho nhu cau cla khach hang, dam
bao cai thién chat lwong dich vu tdng hon so vé&i ndm 2017. M& réng pham vi va
quy md cla dich vu logictics nhdm dem lai gia tri gia tdng cho khach hang va
trng budc xay dwng phong cach lam viéc chuyén nghiép hon

Phan tich thj trwdng muc tiéu, danh gia cac yéu td thuan lgi va kho khan, tir do
cd cac phwong an thuc hién ké hoach va xem xét dy phong cac rti ro cling nhw
c6 cac bién phap dé phan dau dat dwoc ké hoach da xay dwng trong ndm 2018

Giai phap thwc hién
Giai phap trong hoat dong kinh doanh

Tiép tuc tién hanh nghién ctru thj trudng tbng hop dir liéu, danh gia, phan tich
nhu cau khach hang, tlr d6 tan dung tat ca cac ngudn lyc bén trong va bén ngoai
dé mé réng thi trwdng, két hop hoat dong véi cac hiép hoi, cong ty forwarder va
cac cong ty van tai dé gia tang kha ndng mé rong khach hang méi, xay dung
chwong trinh cham soéc khach hang phu hop trong tieng phéan khudc va ap dung
chinh sach gia theo phan khuc twong rng, ap dung chinh sach thwéng phat voi
hop déng nha thau phu va hop ddng xép d& vai khach hang

Gia tang khai thac san lwong dbi véi cac hang tau, cac khach hang trong thi
treong muc tiéu st dung dich vu ctia cac hang tau

Tan dung tat ca cac ngudn lwc bén trong va bén ngoai dé mé rong thi trwong, két
hop hoat ddng véi cac Hiép hoi, Cong ty forwarder va cac Céng ty van tai dé gia
tang kha nang mé réng khach hang méi. PDN day manh hoat ddng mé rong thi
trwéng bang hinh anh thwong hiéu uy tin PDN, phat trién dich vu ban cwédc van
tai bién noi dia va qubc té

Tiép tuc phat trién mang kinh doanh nganh dich vu logistics tai khu vuwc Long
Binh Tan bang viéc tim kiém nguén hang tir cac khach hang tiém nang trong khu
vue, tdng cwdng gidi thiéu va quang ba dén cac dbi twong cé nhu cau st dung
dich vu

Xay dwng chinh sach hoa héng va chinh sach méi gi¢i canh tranh nhwng van
dam bao hiéu qua hoat déng kinh doanh

Giai phap trong hoat déng san xuéat

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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Tiép tuc nang cao chét lwong dich vu thédng qua viéc dao tao can bo tac nghiép,
dau tw may maoc thiét bj hién dai va rng dung cdng nghé théng tin nham dap &ng
nhu cau khach hang

T&ng nang suét tac nghiép ca hang hoéa téng hop va hang container, phan dau
vuwot ké hoach dé ra

Nang cao tinh than trach nhiém, xay dwng thai d6 sén sang phuc vu khach hang
va gidi dap cac théng tin khi khach hang cé nhu cau, kip thoi chin chinh tac
phong va mrc dd tuan thu ndi quy cda cdong nhan va nhan vién

Tang cwong ndng lwc diéu phdi ciia cp quan ly trong viéc giadi quyét cac van dé

lién quan dén khach hang, nha thiu ciing nhw cac van dé phat sinh khac trong
khu vic san xuat

B tri hop ly cac thiét bi san xuét nhdm gia tdng hiéu qua khai thac tai san cua
Coéng ty

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc doéi véi y kién kiém toan

Khéng cé

6. Panh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwodng & xa hoi
cua cong ty

Trach nhiém vé méi trwong

Y thirc bdo vé méi trwérng, s dung tiét kiém nang lwong, duy tri cdnh quan xanh
- sach - dep va thu hut giai quyét cdng an viéc lam cho nhan dan dia phwong

DPong goép vao sy phat trién kinh té sé tai Ia nhivng tiéu chi hang dau cia PDN
bén canh hiéu qua san xuét kinh doanh

Trach nhiém cta doanh nghiép déi véi xa hoi

Trai qua hon mét phan tw thé ky, PDN khéng ngtrng nd lwc dé dam dwong ca hai
s ménh: déng gop cho sw phat trién cltia cdng déng, xa hoi dong thoi gia tang
loi ich cho chinh doanh nghiép va cac bén hiru quan. Céng déng bén trong PDN
chinh 1a d6i ngii CB-CNV va coéng ddng chung quanh PDN chinh la c¢b déng,
khach hang, dbéi tac ma réng hon la sy hd tro tir phia cac co quan, ban nganh
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cung nhiéu thanh phan trong xa héi. V&i tinh than trach nhiém cao nhat hwéng
dén cong déng ca bén trong va bén ngoai Céng ty, PDN xac dinh rd trach nhiém
cua Coéng ty nhuv sau:

= Dam bao viéc 1am 6n dinh va ché do dai ngd dbi véi ngudi lao dong:

Trong chién lwoc phat trién nguén nhan lwc, PDN xac dinh: Moi ngudi lao déng
khéng phan biét gi&i tinh, trinh do, tudi tac... déu dwoc déi x&r cdng bang, dwoc
tao moi diéu kién tét nhat dé lam viéc, céng hién, dé bat twong xrng véi thanh
qua dat dwoc thédng qua cac ché dd, chinh sach dbi véi ngudi lao dong. Poi sbng
CB-CNV va gia dinh dwgc quan tdm dung mwc, mdi trwdng lam viéc an toan,
than thién, chuyén nghiép, hop tac dwa trén nén tang van héa Céng ty

PDN tuan thu chat ché cac quy dinh cua Luat lao dong, xdy dwng thang bang
lwong phu hop va thwe hién day dd cac ché dd vé BHXH, BHYT, BHTN, dong
vién tinh than CB-CNV théng qua cac hoat ddng team building, du lich, da ngoai,
hoi thao, hoi dién van nghé, v.v... Mai trwdng lam viéc chuyén nghiép, than thién,
ddng long va doan két cao, gép phan nang cao vai trd 1am chi cia nguoi lao
dong va tao déng lwc khéng ngrng phan dau trong hoat ddéng san xuét kinh
doanh vi lgi ich chung

& Trach nhiém trong cung cép dich vu:

Cau thi, tan tam, chuyén nghiép, hop tac va chia sé trén co s& cac bén cung co
loi chinh 1a kim chi nam trong viéc cung cép dich vu ctia PDN

Kinh doanh trong diéu kién thi trwérng c6 nhiéu bién dong, tang gidm theo “hoi
thd” thi trwdng va slrc canh tranh ngay cang gay gat, PDN ludn cé nhirng
phwong an dy phong, phdi hop, hd tro dbi tac, khach hang trong nhirng giai
doan kho khan va gidi quyét nhirng tinh hudng phat sinh trén co s& cau thj, chia
sé va hop tac. Tinh than trach nhiém, tan tam, chuyén nghiép, cam két cao trong
cung tng dich vu chinh 1a chat keo gan két gitra PDN v&i khach hang, déi tac va
tr& thanh nhan té quyét dinh thanh céng cta Céng ty trong nhixtng ndm qua ciing
nhw thoi gian toi

< Mang lai loi ich kinh té cho Cb déng:

Bén canh viéc dong gop cho xa hdi va cho nganh, mét trong nhirtng nhiém vu
hang dau cia doanh nghiép la mang lai loi ich kinh t& cho C6 déng va cac bén
hiru quan
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Trach nhiém xa héi doi véi céng dong

Thuwe hién cam két trong chién lwgc phat trién bén virng, trong dé khéng nhirng
duy tri méi trwéng phat trién kinh doanh 6n dinh, minh bach, phat trién ma con
quan tdm dén trach nhiém xa hoi cla doanh nghiép, chung tay chia sé vi céng
dong

Nhiéu nam qua, PDN khéng nhirng tao ra nhirng gia tri vé mat kinh t&, cung cép
viéc lam 6n dinh cho hang trdm nguoi lao ddng va déng gdp tich cwc vao ngan
sach quéc gia ma con gép phan chung tay véi Téng cong ty Sonadezi va nhiéu
don vij trong ngoai tinh thwc hién cac chwong trinh t thién, dén on dap nghia,
gilip d& ngudi gia neo don, tré em bat hanh, cap hoc bdng cho hoc sinh nghéo,
hé tro' dung cu hoc tap méi dip khai trwérng dé& cuing cac bac phu huynh tiép strc
cho cac em dén trwdng. Nhirng chuyén di tir thién dén cac ving sau, ving xa 1a
dong lwc va bai hoc vé tinh ngwdi sau séc dong lai trong tm tri méi CB-CNV cula
PDN nham duy tri va phat huy truyén théng twong than twong ai va y thire trach
nhiém ddi véi cong ddng

Ching tay N5




67

PHAN IV

DANH GIA CUA HOIDONG QUAN TR
VE HOAT DONG CUA CONG TY

Panh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong cua Céng ty
Panh gia cua HDQT vé hoat dong ctia Ban Tong Giam déc

Ké hoach va dinh hwéng ctia Hdi déng quan tri

1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua
Céng ty

Nam 2017 PDN da dat dwoc két qua kinh doanh cao nhat so véi nhiéu ndm qua,
cac chi tiéu do PHDPCP giao dwoc hoan thanh mét cach an twong nhéat, day ciing
la bwéc di thir hai cho giai doan 5 nam cua HPQT nhiém ky 11l (2016 — 2020). Cu
thé, chi tiéu LNTT vwot 18,08% so ké hoach nam, vuot 19,00% so cuing ky

HDQT danh gia cao sw diéu hanh linh hoat, quyét liét, kip thei cia Ban Téng
Giam dbc dé dat dwoc nhitng két qua san xuét kinh doanh tét. Ban Tong Giam
déc cling da thwe thi mdt cach hiéu qua cac Nghi quyét ciia HDPQT, cac bién
phap quan tri, tdng cwéong ngudn nhan lwc, chu trong dén khau can b, td chirc
Hoi nghi khach hang. Bén canh do, cac hoat dong vé méi trwdng da duwoc trién
khai tét, cong tac xa héi, ctru tro dwoc quan tam kip thei, mang lai loi ich dich
thwe cé vé vat chat va tinh than dbi véi ddng bao cé hoan canh khé khan & nhiéu
ving mién trong nam qua

Vé cong tac giam sat hoat déng clia Ban Téng Giam dbc
Trong nam qua Ban Téng Giam déc da chi dao thwc hién tét cac hoat dong lién

quan dén trach nhiém bdo vé méi trwdng va tham gia nhiéu hoat déng mang
nhiéu lgi ich cho xa hoi
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Ban Téng Giam dbc da thwc hién tét cac mat quan tri nhan sy déng bd véi cac
khau san xuat kinh doanh, kién toan bé may, tdng cwdng hoat déng logistics va
khau Sales & Marketing ctia Céng ty, thwc hién tét cong tac méi trwdng va xa hoi,
nang cao uy tin va thwong hiéu PDN trén thj trwdng

Déi v&i cong tac dau tw xay dwng co ban va dén ba giai téa

Dwa trén ké hoach dé ra va dwoc phé duyét, tdng mdc chi phi dau tw xay dung
co ban va dén bu giai tda clia Cong ty tai thoi diém cudi ndm 2016 14 81.793 triéu
ddng. Trong dé gdbm cac hang muc dau tw I&n nhuw:

Tai khu vuc Go Dau

= DAu tw hoan thién hé théng dwdng bai, hé théng PCCC cho cau cang khu A
va khu B, hé théng dwdng day dién va tram bién ap

Tai Long Binh Tén

=  Thuwc hién céng tac dén bu giai tda cho cac hd dan thudc dién giai téa
= Cdng trinh san 14p thi cong dién tich 1,2ha

@ Trién khai céng trinh mwong thoat nuwéc chung

Déi v&i chi trwong tai chinh

HDQT da phé chuén chap thuan cac chu trwong vay tang thém vén trung han dé
phuc vu cdng tac dau tw xay dwng co ban

Trong ndm 2017, Ban tbéng giam dbc da chi dao bd phan tai chinh ké toan hoan
thanh tét nhiém vu va chirc nang cta don vi minh. Ddi v&i céng tac quan ly
ngudn vdn luan chuyén, tinh hinh céng no luédn dwoc chu trong theo dbi sat sao
nhdm gia tang hiéu qua st dung dong tién va quan tri rdi ro, thwe hién trich 1ap
duw phong cac khoan phai thu theo dung quy dinh cta phap luat

DPéi v&i cdng tac hoach dinh dau tw, cac dw an dau tw Ién trong ndm déu dwoc
tinh toan ky lw&ng nham dam bao can dbi gitra tinh hiéu qua cha dy an va chi
phi st dung vén, ddm bao dong tién kha dung kip thoi theo tién dd xay dwng cua
dv an

Phéi hop, hd tro trong cdng tac cdng bd théng tin theo quy dinh ctia cac Céng ty
niém yét trén thj trwéng chirng khoan

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai
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Déi v&i cong tac td chirc va nhan sy

Trong nam HDQT chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai nhiéu céng tac nhan sy
quan trong, da lam viéc v&i cac can bd 1anh dao chd chét ddy manh céng tac tim
kiém bdi dwéng can bo ké can, can bd tiém ndng & cac cap. Ban tbng giam dbc
cling da chi dao tang cwd'ng hoat ddng quan tri rdi ro va quan tri tap trung

Coéng tac tuyén dung, diéu chuyén, bd nhiém nhan sw hop ly, ddm bao dung
nguwdi ding viéc, tao ra hiéu qua céng viéc cao. Ngoai ra, Ban Téng Giam dbc
con chi dao thwe hién nhiéu chinh sach dai ngd, thu hat nhan tai. Cac chinh sach
trd lwong, thuwdng dam bao theo dung quy ché, tao ra dong lwc phan dau cho
tirng ca nhan, ddng thdi xay dwng co' ché danh gia KPI cho Ban Ianh dao va toan
thé CB-CNV

Vé&i co clu td chirc dwoc HDQT phé duyét gdm 01 Tdng Giam dbc va 02 Phé
Tdng Giam dbéc, Ban Téng Giam dbéc da phat huy dwoc ndng lwc quan ly, diéu
hanh phu trach c6 hiéu qua cac mang hoat ddng san xuat kinh doanh chinh trong
dia ban tinh Béng Nai va cac dia ban lan can

Déi v&i trach nhiém moi trwdng va xa hoi

Xay dwng moi trwedng lam viéc nang dong, khoa hoc cung véi chinh sach dao tao
phat trién ngudn nhan lwc lién tuc nham khai thac nang lwc cla tirng CB-CNV

Dam bao viéc lam va thu nhap &n dinh cho CB-CNV

Thwdng xuyén thwc hién cong tac xa hoi tir thién hd tro cong dbéng trong va
ngoai tinh

2. Panh gia cua Hoéi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Téng
giam déc

Nham kip thoi chi dao thdo g& kho khan vwéng méc trong sén xuét kinh doanh,
tién d6 cac du an, tai mdi cudc hop HDPQT dinh ky/ dot xuét ludn cé sw tham dw
cta Téng Giam dbc dé dworc truc tiép tiép thu cac y kién chi dao cia HPQT va
trién khai thwe hién Kip th&i, mang lai hiéu qua cao cho moi hoat déng trong Céng
ty

DPbi v&i PDN, Ban lanh dao cung déi ngii CB-CNV [uén cung nhau nd lwc phan
d4u, cai tién chinh sach quan ly, chinh sach ban hang va da dang héa san pham
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dich vu, dan dén hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2017 dat dwoc két
qua tét dep. Nhin chung, Ban Tdng Giam dbc trong ndm da thé hién dwoc nang
lwe tét, thwe hién cac gidi phap kip thei, déng bo, linh hoat gitp Céng ty duy tri
hoat ddng an toan, dn dinh va hoan thanh vwot mirc cac chi tieu dwoc PHDPCD
giao

v' Sa&n lwong khai thac hang tbng hop: 5.673.905 tan, tang 26% so cung ky 2016
v' San lvgng khai thac container: 435.738 teus, tang 16% so cung ky 2016

v' Doanh thu thuan: 517.500 triéu ddng, tang 22,65% so cung ky 2016

v

Loi nhuan truwéc thué: 85.014 triéu ddng, tang 19,00% so cung ky 2016

Hang thang theo dinh ky hodc ddt xuét, Ban Tdng Giam dbc t6 chirc cac cudc
hop giao ban cung v&i cac bé phan cé sw tham gia cia cac thanh vién HDQT dé
cung l&ng nghe va chi dao Ban Téng Giam dbc cac van dé lién quan dén dinh
hwéng va bién phap thao g& cac khé khan vé viéc trién khai dw an, van dé tai
chinh, cac hoat dong trong toan céng ty

Ho6i déng Quan tri ghi nhan Ban Téng Giam déc da cé sw chudn bi chu dao
phwong an &ng phé trwdc nhivng bién dong kho lwéong trén thi trwérng néi chung
va nhitng khé khan dac thu cla nganh néi riéng. Ban Téng Giam dbc da nam bat
kip th&i nhivng chuyén bién vé kinh té vi mé, sw bién déng vé gia, kip thdi dwa ra
nhirng quyét sach, tao ddng lyc cho tap thé CB-CNV cuing chung strc, doan két,
nhat tri dwa Coéng ty vwot qua moi khé khan. Pay 1a sy thanh cdng clia Céng ty
trong nam qua trong d6 cé sy dédng gop dang ghi nhan cia Ban Tong Giam déc

Hlen tai Ban Tong Glam_ déc da xay dung hoan tat va ap dung quy trlnh Iap ké
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Thlet lap cay thw muc sé&n pham theo 2 nganh hang
- Kho van logistics
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Lap Ban kiém soat ndi bd trwc thudc Téng Giam dbc dé thwec hién cong tac tw
kiém soat, kiém soat ndi bd va gidam sat chat ché theo chi dao cla Téng Giam
dbc tai cac khu vue, ddm bao hoat ddng hiéu qua

3. Ké hoach va dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri

Thwe hién cac trach nhiém va quyén han ctia HDQT theo diéu & va phu hop voi
mé hinh quan tri PDN. Nam 2018, HDQT sé tap trung chi dao dé& hoan thanh cac
chi tiéu kinh doanh dwgc BHDCD phé duyét; trién khai dung tién do cac dw an
trong diém va tiép tuc thwe hién chién lwoc tdm nhin 2020, cu thé:

Thuwce hién ké hoach san xuét kinh doanh 2018

Mac du cé mét sb tin hiéu tét vé nén kinh té, gia tang thém mét sbé thuan loi trong
bdi canh khod khan chung, nhwng bén canh doé tiém tang nhiéu béat én tr cac
chinh sach ctia cac cwdng qubc cé thé anh huéng truc tiép dén lwong hang hoa
xuat nhap khau, hang hai, san xuat hang héa trong nudéec.

Dw kién doanh thu va loi nhuan ctia PDN trong nam 2018 sé tiép tuc 1a mét thach
thire do thi trworng van tai bién van chwa hoéi phuc. Dé thuc hién dwoc hai chi tiéu
quan trong nay, HDQT sé& tang cwong chi dao va phdi hop véi Ban Téng Giam
dbc dé co cac quyét dinh linh hoat, nhanh chéng bat kip dwoc cac thay dbi cla thi
triedng. Ké hoach dy kién ©) nam 2018 nhuw sau:

< Doanh thu: 540 ty déng
= Loi nhuan sau thué TNDN: 81,9 ty déng

(*): Ké hoach chi tiét sé duroc théng qua tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2018

Trién khai dy an trong diém nam 2018

Dw kién trong nam 2018, v&i dinh hwéng tré thanh trung tdm hau can cla cac
tinh Mién Déng Nam B®, PDN tiép tuc hoan thién nang cép bén tau A3
(20.000DWT) va bén tau B3 (30.000DWT) va dwa vao khai thac ké t» Quy 2 ndm
2018, trang thiét bi, dau tw mé&i bén tau 30.000 DWT, céc thiét bj kém theo tai
Cang Go Dau va mé rong thém 50m cau tau tai Cang Long Binh Tan dé dén dau
lwong hang héa sau khi cac ICD trong TP.HCM di d&i ra khéi trung tdm thanh
phd, déng thoi tang cwdng khai thac ngudn hang méi tai cac KCN lan can nham
dap rng lwong hang xép d& théng qua cang ngay cang gia tng, giam thiéu chi
phi, thoi gian cho khach hang khi str dung dich vu tai PDN
=
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Trién khai chién lwgc tdm nhin dén ndm 2020:

Nam 2018 1a nam th& hai thwe hién ké hoach trung han 5 ndm PDN tam nhin dén
nam 2020. Dé tiép tuc ké hoach nay, HDQT sé tiép tuc trién khai cac cdng viéc vé
dau tw, quan tri, t chirc bd may va cac chi trwong quan trong khac, chinh sach
thu hat can bd gidi, tao dong lwc dé khuyén khich nguoi lao déng thwe hién cac
muc tiéu da dé ra
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY

Hoéi dong quan tri

Ban kiém soat

Giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua HPQT, Ban

1. Ho6i dong quan trj

Tong Giam doc va Ban Kiém soat

Thanh vién Héi déng quan tri

Cac thanh vién HDQT tai Céng ty gdm 01 Cha tich HDQT - 1a Nguwoi dai dién
theo phap luat cia Coéng ty, 01 Pho Cha tich va 03 thanh vién, trong d6 cé 02
thanh vién tham gia quan ly diéu hanh PDN

ONG TRAN THANH HAI
Cha tich Hoi déng quan tri

08/1994 — 09/1995: Nhan vién Phong Thiét ké - Ky
thuat - Xi nghiép xay lap CN thudéc Céng ty Phat trién
KCN Bién Hoa

09/1995 — 07/2000: Nhan vién B phan phat trién ha
tang - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

07/2000 — 01/2002: Té trwdng T Phat trién ha tang -
Céng ty Phat trién KCN Bién Hoa

01/2002 — 12/2002: Phé Phong Kinh doanh - Céng ty
Phat trién KCN Bién Hoa

01/2003 — 12/2003: Phé phong Phu trach Phong Ky
thuat - Céng ty Phat trién KCN Bién Hoa
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= 01/2004 — 09/2005: Phé Giam dbc Xi nghiép Phat
trién nha Sonadezi - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 09/2005 — 12/2005: Phé Téng Giam déc - Céng ty C6
phan Dia 6c Sonadezi

= 01/2006 — 05/2007: Phé Téng Giam dbc - Cong ty Co
phan Sonadezi Long thanh

= 05/2007 — 07/2007: Chuyén vién Phong Dy an - Cong
ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2007 — 09/2007: Téng Giam déc - Céng ty CP PT
ha ting Sonadezi

= 09/2007 — 11/2007: Phé Téng Giam déc - Cong ty CP
Sonadezi Chau Buc

= 12/2007 — 10/2008: Trwdng Ban Chuan bi Dy an kiém
Trwéng Ban Phat trién ha tAng - Céng ty Phat trién
KCN Bién Hoa

= 11/2008 — 06/2010: Phé Téng Giam déc - Coéng ty
Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2010 — 11/2010: Phé Tdng Giam déc - Téng Coéng
ty Phat trién KCN (Sonadezi)

= 11/2010- 01/2016: TV- HDTV, Phé Téng Giam dbc,
Pho Bi thw Chi bo 2 thudc Dang bd Tong codng ty Phat
trién KCN - Téng cdng ty Phat trién KCN (Sonadezi)

= 02/2016 -15/03/2016: Thanh vién HDQT — Pho Téng
Giam déc Téng Coéng ty CP Phat trién KCN
(Sonadezi)

= 15/03/2016 dén nay: Thanh vién HDQT — Phé Téng
Giam déc Téng Coéng ty CP Phat trién KCN
(Sonadezi) kiém Chu tich HDQT nguwoi dai dién theo
phap luat ctia Céng ty CP Cang Béng Nai

& Ty Ié c6 phiéu dai dién Téng Céng ty CP Phét trién

KCN la 21%

ONG b0 VAN SAM
Pho Chu tich Hoi ddng quan tri

(P& céng bd trong muc Ban Diéu Hanh)

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai I www.dongnai-port.com
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ONG PHAN TRONG DUNG

Thanh vién Hoi dong quan tri

= 06/1994 — 09/1995 Chuyén vién Quan ly Tai chinh
doanh nghiép Sé& tai chinh Bbng Nai.

= 09/1995 — 10/1999 Pho phong Nghiép vu | Cuc quan
ly Vén — Tai san Nha Nwéc tai DN Bdng Nai.

= 10/1999 — 5/2004 Pho6 phong Nghiép vu | Chi cuc Tai
chinh doanh nghiép Bong Nai.

= 5/2004 — 2/2006 Pho phong K& hoach tbng hop Quy
dau tw phat trién Bong Nai.

= 2/2006 — 12/2015: Thanh vién HDPQT Cobéng ty CP
Cang Bbdng Nai, Phé Giam déc Quy dau tw phat trién
Tinh Déng Nai.

= 12/2015 — nay: Thanh vién HDQT Coéng ty CP Cang
DPéng Nai, Giam dbc Quy dau tw phat trién T.Dbng Nai

& Ty 1é ¢b phiéu dai dién Quy Péu tw Phét trién tinh Pdng

Nai 3,75%

ONG HUYNH NGOC TUAN
Thanh vién Hoi dong quan tri
(P& céng bb trong muc Ban Diéu Hanh)

ONG NGUYEN THANH TUNG

Thanh vién Hoéi ddng quan trj

= Tw ndm 2001 — 2006: Phé phong Nguén vén/ Phuy
trach phong tin dung doanh nghiép, Ngan hang lién
doanh VinaSiam

= T nam 2006 — 2007: Chuyén vién phan tich diu tw
cb phiéu, Céng ty Quan ly Quy Bao Viét

= T thang 6/2007 dén nay: Trwédng phong phan tich
dau tw/ Giam dbc dau tw/Phé Tdng Giam Dbc, Cong
ty TNHH Quan ly Quy SSI

= Tl 15/3/2016 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP
Cang bong Nai

& Ty I1é c6 phiéu dai dién Céng ty CP Chung khoén Sai

Gon 20%

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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Can c danh sach cd déng chét ngay 17/01/2018, sb lwgng cd phan cia Coéng ty
do céac thanh vién HDQT ném gilr nhw sau:

STT Ho va tén Chirc vu Daidien ~ CP — Tong I  oicha
Sé& hiru Nam giir Cong %
¢ OngTranThanh o ich HDQT — 2.593.086 - 2.593.086 pq  Daidien
Hai phap luat
2 Ong D5 Van Sam Phngg‘Tt!Ch 1.234.798  57.216 1.292.014 10,46 Diéu hanh
3 OngHuynh Ngoc Thanh vien 4 534 708 2520 1.237.318 10,02 Didu hanh
Tuan HDQT
Ong Phan Trong Thanh vién
4 Dng BOT 462.504 - 462504 3,75
Ong Nguyén Thanh vién
5 Thanh Ting oot 2.470.251 - 2.470.251 20

S6 lwong chirc danh thanh vién héi ddng quan tri do tirng thanh vién Hoi déng
quan tri ciia cdng ty nam gilr tai cac cdng ty khac

S6 lwong chirc danh

STT Ho va tén TV.HDQT tai Cong ty Tén cong ty
khac
- Cong ty CP Phat trién Khu Cong nghiép
1 Ong Tran Thanh Hai 2 - Cong ty CP Dau tw Québc 16 91 Can Tho
— An Giang
5 Ong B Van Sam 2 - Cong ty CP Céang Long Thanh

- Céng ty CP Dich vu Cang Bong Nai

- Cong ty CP Viglacera Ha Long
3 Ong Nguyén Thanh Tung 3 - Cong ty CP khtr trung Viét Nam
- Cong ty CP phuc vu mét dat Sai Gon

- Cong ty CP Sonadezi Long Binh

4 Ong Phan Trong Diing 2 _ Céng ty CPPdng Tién

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri
Khéng cé

Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nam 2017

Can ct Luat doanh nghiép hién hanh, Diéu 1& Coéng ty, Quy ché hoat déng cula
HDQT va tinh hinh yéu ciu thyc té clia Céng ty, trong nam 2017 HPQT da td
chirc 10 cudc hop. Ngay hop, danh sach thanh vién tham dw, néi dung va cac
Nghi quyét ctia ky hop dwgc cong bd chi tiét trong “Bao cao quan tri cdng ty ndm
2017” dwgc dang tai trén website cong ty www.dongnai-port.com muc “Quan hé

Céng ty Cé phin Cing Déng Nai ' www.dongnai-port.con
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cd déng” dé xem xét va gidi quyét kip thoi cac céng viéc thudc trach nhiém cla
HDQT. Cac Nghi quyét va Quyét dinh dwoc ban hanh nhu sau:

STT S6 NQ/QP Ngay Két qua
Nghi quyet HOQT Chét danh sach tam 5 tirc ba
. o6t danh sach tam (ng co tirc ban
1 s6: 03/2017/NQ-  12/01/2017 tién dot 1.2016 J J
HPQT
Quyét dinh HDQT Thé héat thoi gian t6 chirc PHDCD
N ong nhat thoi gian t0 chic
2 86:10/2017/NQ- 1410212017 . on o nien nam 2017
HPQT
o - Thong nhét tai bo nhiém 6ng Nguyén
Nghi quyét HDQT Ngoc Tuén gitr chirc vu Téng Giam
3 sb: 20/2017/NQ- 22/03/2017  doc diéu hanh thoi han 2 nam ké tw
HDPQT ngay 25/3/2017
- Thong nhat cac chi tiéu KH nam 2017
Quyét dinh HBQT Tai bé nhiém 6ng Nguyén Ngoc Tuan
4 sb: 21/2017/NQ-  22/03/2017 gitr chlrc vu Tong Giam doc diéu hanh
HDQT thoi han 2 nam ké tir ngay 25/3/2017
Quyét dinh HDQT
5 22/2017/QD-  22/03/2017 Quyét toan quy tién lwong nam 2016
HPQT
Quyét dinh HDQT Bha duvat aud tidn | & hoach
- Phé duyét quy tien lwong ké hoac
6 23/2017/Qb- 22/03/2017 nam 2017
HPQT
Nghi quyét HDQT Phé duyét chi treong chi dinh thau rat
' gon goi thau Thiét ké ban vé thi cong
T 242017INQ- 221032017 c5nainh cAu cang 30.000DWT thudc
HPQT dv an giai doan 1 cang Go Dau B
Nghi quyét HDQT
8 31/2017/NQ-  28/04/2017 Tra cb tirc lan 2 (Ian cudi) nam 2016
HPQT
Nghi quyét HDQT . . .
9 35/2017/NQ- 19/05/2017 ;gzohon don vi kiem toan BCTC nam
HPQT

Céng ty Co phin Cing Dong Nai
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Nghi quyét HDQT Thong qua phwong an vay von trung &
10 51/2017/NQ 18/09/2017 dai han v&i han mic 150 tj/ dong bo
] sung phuc vu cdng tac dau tw xay

HPQT dwng co ban

Théng qua chu trwong théa thuan
hoan dbi, di d& khu Miéu Ba Ngi
Hanh dén vi tri méi thudc quy hoach
Céng Ddng Nai

Nghi quyét HDQT
11 58B/2017/NQ- 05/12/2017
HDQT

Nghi quyét HDQT
12 63/2017/NQ- 22/12/2017
HDQT

Chot danh sach tam (ng co tirc bang
tién dot 1.2017

Hoat ddng clia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap khéng diéu hanh

Pai héi déng cd déng thworng nién dwoc PDN td chirc ngay 15/3/2016 da bau
thanh vién HDQT cho nhiém ky 2016 — 2020, Ban diéu hanh PDN d3 tich cuc
van dong cd dong bau thanh vién HDQT doc 1ap nham tuan tha cac diéu khoan
trong Luat doanh nghiép hién hanh va nang cao tinh minh bach trong hoat déng
cta PDN

Theo két qua bau clr clia toan thé cbé dong tham dw dai hdi, 5 thanh vién HDQT
da dwoc bau cong khai dé duwoc tiép quan coéng tac diéu hanh PDN trong nhiém
ky m&i 2016 - 2020 nhwng van chwa dap &wng dwoc tiéu chi tré thanh thanh vién
doc lap theo quy dinh cua phap luat

PDN sé tiép tuc van ddng cé ddng tham dy Dai hdi ddng cb déng thwdng nién
chon lya, san loc va bau ctr thanh vién HDQT doc 1ap nham tuan tha phap luat
va giup hoat dong ctia PDN ludn hiéu qua va minh bach

Hoat d&ng cuia cac tiéu ban trong H6i déng quan tri

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Cang Béng Nai chwa thanh lap cac tiéu ban
trwc thudc HDQT. Céac thanh vién Hai ddng quan tri kiém nhiém cac céng viéc va
thwc hién nhiém vu theo phan cong cua HDQT

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai
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Danh sach cac thanh vién Hoéi déng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty

STT Ho va tén Churc vu
1 Ong Tran Thanh Hai Cha tich HDQT
2 Ong D3 Van Sam Ph6 Ch tich HDQT
3 Ong Huynh Ngoc Tuén Thanh vien HDQT
4 Ong Nguy&n Thanh Tiing Thanh vién HDQT

2. Ban kiém soat

Kinh t& vi mé nam 2017 mac du da co6 khdi sac, tuy nhién két qua chwa that sy
bén virng. Trong tinh hinh d4, PDN d& cé nhitng ndé lwc quan trong dé dat két
qua kinh doanh dang khich 1& thong qua viéc kiém soat rui ro, cat gidm chi phi,
tang cwéng cac dich vu nham phat trién bén virng

Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soat trong ndm 2017 bao gdm

ST . , paidien  CP Tong Ty 16
T Ho va tén Chirc vy Sohiu Nimgiz  Céng %
1 BaLéThiBichLoan  TrudngBKS 1234798 i 1234798 10

Ba Hoang Thj Thu

2 Thay

Thanh vién BKS - - - -

3 Ong V& Van Minh Thanh vién BKS - = - -

Hoat ddng cuia Ban kiém soat

Trong ndm 2017, v&i sw phdi hop chat ché cia HDQT va Ban Téng giam dbc,
BKS da thwc hién viéc kiém tra, giam sat vé hoat ddng cling nhw dwa ra cac
khuyén nghi nham tadng cwong quan tri rdi ro va nang cao chat lwong quan tri ctia
Coéng ty

Ban kiém soat gébm c6 03 thanh vién do DPHDCD bau ra dé thwc hién viéc giam
séat theo quy dinh cta phap luat va diéu 1& cdng ty. Trong nam 2017, véi sy phdi
hop chat ché cia HDQT va Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat da thuc hién viéc

- = . . . — proes s i e =
Céng ty Co phian Cang Dong Nai A COTgReE POTLDO _]1
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kiém tra, giam séat vé hoat dong ciing nhw dwa ra cac khuyén nghi nham tang
cwdng quan tri rdi ro va nang cao chat lwong quan tri clia Cong ty

Trong nam, Ban kiém soat da tham gia tit ca cac cudc hop clia HDQT duoc tb
chtre dinh ky hang quy va doét xuét, cac cudc hop giao ban hang thang cta Céng
ty do Téng Giam dbc chi tri d& ndm béat ddy du théng tin lién quan dén tinh hinh
hoat dong trong cong ty

Ngoai ra, dinh ky hang quy Ban kiém soat t6 chirc kiém soat cac hoat déng san
xuét kinh doanh, thAm dinh bao céo tai chinh, danh gia céng tac quan ly, diéu
hanh cla HDQT va Ban Téng Giam dbc trong viéc thyc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng

Nhan xét va danh gia ctia Ban kiém soat

Céng ty thwe hién ché do 1ap, giri bao cdo va chap hanh nghia vu dbi véi Nha
nuwdc day da va kip thoi

Hach toan ké toan ré rang; sap xép lwu trir chirng tr hop ly, thuan tién cho cong
tac kiém tra, dbi chiéu sé liéu

S6 sach ké toan mé day da theo quy dinh

Ho6i ddng quan tri da trién khai thwe hién dung theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb
déng thwdng nién dwoc thdng qua tai Bai hoi

Ho6i déng quan tri t6 chirc hop dinh ky, dot xuat, 14y y kién bang van ban dé giai
quyét cac van dé thudc thdm quyén nham tuan tha quy dinh clGa phap luat va
Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng

Ban Téng Giam déc trién khai thyc hién day da cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong

cb déng va Hoi ddng quan tri

Ban kiém soat dwoc moi tham dw cac cudc hop cta Hoi déng quan tri, cudc hop
giao ban dinh ky hang thang va duwoc cung cap tat ca cac ndi dung lién quan theo
yéu cau

Ké hoach hoat ddng clia BKS trong ndm 2018

Trong ndm 2018, BKS sé& kiém tra va danh gia trwc tiép cac bd phan lién quan dé
dam béo nang cao nang lwc quan tri va kha ndng xay dwng va ndm bét co hoi dé
tiép tuc phat trién bén virng trong thoi gian toi

BKS cam két sé cung cac bd phan lién quan phan dau hoan thanh muc tiéu chién

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai
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lwoe clia Cong ty, BKS xin chan thanh cdm on quy Cé déng da luén tin twéng,
ung hé BKS

3. Giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich caa HDQT, BDH va BKS

Thu lao cGa Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

STT Churc vu Thu lao tai PDN (dong/thang)
1 Chu tich HBQT 14.240.000
2 Pho6 Chu tich HBPQT 12.050.000
3 Thanh vién HDQT 9.859.000
4 Trwdng BKS Chuyén trach
5 Thanh vién BKS 6.573.000

Céc khoan thu nhap khac tai doanh nghiép ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
va Ban Kiém soat

ST
T

Ho va tén

Chtrc vu

Thu nhap
(dong/thang)

Ghi chu

Tran Thanh Hai

Cha tich HBQT

Dai dién phan
von cuia Téng
Coéng ty CP
Phat trién KCN
(21%)

Db Van Sam

Phé Téng Giam dbc

52.000.000

Ban Diéu Hanh

Huynh Ngoc Tuén

Ké toan truéng

48.000.000

Ban Diéu Hanh

Phan Trong Ding

Thanh vién HDQT

Dai dién phan
von cua Quy
DPau tw phat
trién (3,75%)

Nguyén Thanh Tung

Thanh vién HDQT

Dai dién phan
vbn clia Céng
ty CP Chirng
khoan Sai Gon
(SSI) (20%)

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai
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6 Nguyén Ngoc Tuén Tbéng Giam dbc 70.000.000 Ban Diéu Hanh
7 Tran Van Nguyén Pho6 Tdéng Giam déc |  52.000.000 Ban Diéu Hanh
8 Lé Thi Bich Loan Trwdng BKS 48.000.000 Chuyén trach
Dai dién Quy
9 Hoang Thi Thu Thuy Thanh vién BKS - DPau tw phat
trién
Dai dién Céng
10 V6 Van Minh Thanh vién BKS i ty GP Ching
khoan Sai Gon
(SSl)

Giao dich ¢b phiéu ctia cd déng ndi bd va nhirng ngudi cé lién quan

Khéng cé

Hop ddng hodc giao dich v&i ¢ ddng ndi bd

Tén TV
HDPQT/ TV | Chirc vu tai Tén Céna tv c6 Hob ddn Chirc vu tai
STT | BKS/TGD tai | Céngty -ong ty op dong Céng ty c6
Coéng ty niém yét el el giao dich
niém yét
Céng ty CP Hop dong st -
Cang Long dung dich vy Cﬁ;g?rh
Thanh cang
Phoé Chu tich -
1 | P6 Van Sam | HBQT, Phé - Hop  dong
TGD Céng Ey CP P;ch dich vu xép c10’ Thanh vién
vu Cang Bong |- Hop dong HPQT
Nai cho thué thiét bi
xép d&
5 Nguyén Ngoc | Tdng Giam %%r:]gs’% ?%gr'%p Hop dong thué Chua tich
Tuan doc "~ Nai mat bang bai HDQT

Céng ty C6 phin Cing Déong Nai

i

S = e —
‘www.do - POrt.co




83

- Hop  ddng
, | Tranvan | PhoTéng CO”%EV CEP!Ch d!"lr_‘l vu xep ddF Phé Chi tich
Nguyén Giam gbc | V¥ ~a@ngrong - Hop - cong HDQT
Nai cho thué thiét bi
xep d&
. Hop déng
Cong ty CP cung cdp va st | Thanh vién
Sonadezi Long . ; HDOT
Jnh Vi Binh ST LTSS (2] Q
4 Phan Trong | Thanh vién Cang Go DAu
Ding HDQT A X
Quy bau tv Phat | Hop dong vay ]
trién tinh Bong | vén dau tw xay Giam doc
Nai dyng co ban

Viéc thue hién cac quy dinh vé quan trj cdng ty

Céng ty thwe hién day da va dung quy dinh cia phap luat vé quan tri Cong ty

Céng ty C6 phin Cing Déng Nai

= TAAERECET
N7 2 YA ELE A

20 PRI




PHAN VI
BAO CAQ TAI CHINH KIEM TOAN 2017




